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1. ON-LINE EVALUACNIi MODUL HOW 2 KNOW (H2K)

How 2 Know je nastroj pro zjiStovani aktualniho stavu organizace, ktery v sobé obsahuje Sest
modelu pro evaluaci riznych typu organizace.

Modely pro méfeni organizace

Model STEM

Model Organizace

Model Velka neziskova organizace

Model Mala neziskova organizace

Model Skola

Model SVC

How 2 Know je nastroj pro zjiStovani urovné aktudlnich kompetenci, ktery v sob& obsahuje Ctyfi
modely pro identifikaci Urovné kompetenci.

Modely pro méfreni kompetenci

Model Vedeni organizace
Model Ucitelské kompetence
Model Kli¢ové kompetence
Model Konzultant

Charakteristiky evaluaéniho modulu How 2 Know

Spolehlivost

H2K je spolehlivy nastroj pro planovani budoucnosti organizace i rozvoje jednotlivcu.

Pristupnost

H2K je pfistupny z jakéhokoli mista, kde je pfipojeni k Internetu. Stadi se pfihlasit do systému
a vypliiovat on-line formulafe. MUze se kdykoli pfestat a znovu zacit v jiném ¢ase a na jiném misté.
Jednoduchost

H2K je jednoduchy na ovladani, jednoduse se vypliuje, jednoduse se ziskavaji vysledky o stavu
organizace a urovni kompetenci jednotlivc.

Prehlednost

H2K je pro ucastniky pfehledny. V&e je pfednastaveno spravcem systému, uc€astnik se jen pfihlasi
a vyplfiuje evaluaéni formulare.

Efektivita

H2K je efektivni systétm hodnoceni, u€astnici vypini evaluaéni formulafe a okamzité je k dispozici
fada okamzité vyuzitelnych vystupl. Systém sam generuje vystupy, okamzité pouzitelné pro rozvoj
organizace.

Individualnost

S H2K si organizace sama pfipravi své sebehodnoceni, sama si zvoli, co chce hodnotit. Sama si
vybere evaluacni modely podle zaméfeni organizace. Muze ubirat nevhodné otazky a naopak
pridavat otazky, které ji zajimaji. Prace se systémem nevyzaduje U€ast externich konzultantd.
Neomezeny pocet hodnotitell

H2K muze vypliiovat neomezené mnozstvi lidi z organizace. Stadi je jen zavést do systému.

Systemati¢nost

Evaluacni modul H2K je uceleny systém. Nejprve organizace analyzuje stav organizace. Na zakladé
toho definuje potfebné kompetence k rozvoji organizace. Nasleduje hodnoceni urovné kompetenci,
které je podkladem pro plan rozvoje a vzdélavani. Po jeho realizaci se cely proces opakuje.



2. EVALUACE SKOLY PROSTREDNICTVIM MODELU STEM

Model STEM je jednoduchym evaluaénim a sebeevaluacnim nastrojem, ktery se zaméfuje na
pfirodovédné prfedméty, technické predméty/pracovni vyucovani, matematiku ve Skole. VytvaFi
prostor a nabizi inspiraci k pribéznému zlepSovani v téchto oblastech.

Tato evaluace je ¢lenéna do Sesti oblasti, které se dale déli do 60 kli¢ovych vyrokl, pomoci kterych
$kola identifikuje svoji Uroverl v dané oblasti. Skola tak ziska spolehlivy zaklad pro své dalsi
sméfovani a rozhodovani.

Nastroj k vlastni evaluaci $koly, model STEM, je on-line systém, ktery umoziuje provést vlastni

evaluaci nejen vedenim Skoly, ale i vSemi ¢leny pedagogického sboru.

Obsah Modelu STEM

1. Planovani & strategickeé cile
Materialni a technické vybaveni
Organizace a zaméreni vyuky
Systémova podpora Skoly

Spoluprace, metodologie, formy vyuky

o g~ 0N

Vzdélavani pedagogu



3. VYSLEDKY EVALUACE

Evaluaéni modul How 2 Know je schopen nasledné po vyplnéni vygenerovat fadu vysledkovych
sestav, na zakladé kterych je mozno okamzité zacit zlepSovat slabé stranky organizace nebo
zvySovat kompetence, u kterych byla identifikovana nizSi droven.

a) Vysledky evaluace organizace

Manazersky piehled

Manazersky prehled obsahuje celkovy prehled vysledk hodnocenych oblasti a €innosti. Ukazuje,
zda je oblast nebo &innost silnou, stfedni nebo slabou strankou. U kazdé oblasti je stanoven
pocet silnych, stfednich a slabych stranek, to znamena, kolik otazek nebo vyroku je v priméru
hodnoceno v nize uvedenych intervalech. Nazorovy rozptyl vyjadfuje, jak se hodnotitelé shoduji
nebo neshoduji v hodnoceni dané &innosti.

Analyza silnych a slabych stranek

Obsahuje podrobny pfehled silnych, stfednich a slabych stranek.

3S analyza
3S analyza umoznuje sumarizovat méfeni vSech silnych, stfednich a slabych stranek, slouzi k
vytvoreni rychlého prehledu o Urovni €innosti v organizaci. Tento vystup z 3S analyzy se nasledné
vyuziva jako podklad k strategickému planovani.
Nazorovy rozptyl
Nazorovy rozptyl vyjadfuje, jak se hodnotitelé shoduji nebo neshoduji v hodnoceni dané €innosti.
Pokud se vSichni hodnotitelé naprosto shodnou (vSichni daji stejné hodnoceni na Skale), je
kone¢ny vysledek nula, coz je idedl. Jakmile se zaCnou v nazorech liSit, zacne se rozptyl
zvySovat. Kritické je zde Cislo jedna. Jakmile otazka dosahne v rozptylu Cislo jedna a vySe, je
tfeba se touto otazkou zabyvat a diskutovat o ni. Cilem je sladit nazory vSech hodnotitelt (idealné
na spoleéném setkani).
Akéni plan
Evaluaéni modul How 2 Know vygeneruje slabé stranky, které je dobré eliminovat a pfeménit je v
idealnim pfipadé v silné stranky. Systém pomoci jednoho kliknuti navrhne formular s akénim
planem.
Seznam anonymnich poznamek
Kazdy z uCastnikl mGze napsat svoji poznamku k hodnocenym ¢innostem. Tyto poznamky jsou
pak souhrnné k nalezeni v tomto vystupu.
Zavérec€na zprava
Evaluaéni modul How 2 Know vygeneruje komplexni analytickou zpravu o stavu Skoly. Zavére¢na
zprava obsahuje tuto strukturu:
e Uvod
® Oblasti vlastniho hodnoceni Skoly
® Analyza hodnoceni jednotlivych oblasti
o Zakladni pfehled hodnoceni oblasti
o Vyjadfeni shody nazort pfi hodnoceni
o Otazky s kritickou neshodou

® Analyza Cinnosti
® Analyza otazek



4. SHRNUTI

H2K je jednoduchy on-line systém evaluaénich nastroji. Hodnoceni probiha pomoci
on-line testu, které vyplnuji povéfeni pracovnici organizace. H2K je uréen pro Skoly, které
pracuji s testy, pfipravenymi pfesné na miru.

H2K vytvafri prostor k trvalému zlepsovani v klicovych €innostech STEM. Pfedstavuje soubor
doporuceni, jejichz aplikace ovliviiuje rozvoj v pfirodovédnych pfedmétech, technickych
pfedmétech/pracovnim vyu€ovani a matematice.

H2K je organizaéné i ¢asové nenarocny. On-line systém H2K si mlzete nastavit na miru vasi
Skole a jednodu$e ho ovladat i bez asistence externich odbornikt. Sami si zvolite, které ¢innosti
a kompetence chcete hodnotit, a podle jakych kritérii.

H2K identifikuje klicové silné a slabé stranky vasi Skoly ve STEM oblastech a u slabych
stranek doporuci prioritni kroky k jejich zlepSeni. Soucasti napravnych krok( je navrh
vzdélavaciho programu.

H2K:
® Pomuze zlepsit Cinnosti Skoly ve STEM pfedmétech..
e Nabizi konkrétni kroky k eliminaci slabych stranek.
e Napomaha zlepSeni klicovych STEM ¢&innosti Skoly a tim snadné&jSimu dosahovani cilu.
® Je jednoduchy a intuitivni.
e Evaluaéni formulafe jsou postavené uzivateli na miru.

Cely systém muze byt jednoduse ovladan z kancelafe nebo z domova, otazky Ize upravovat nebo
zadavat vlastni testy podle specifickych potfeb organizace a ucitelt. Systém nasledné vSechny
vystupy sam vygeneruje.



