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EVALUACE ORGANIZACE

Model projekt je jednoduchym evaluanim a sebeevaluacnim nastrojem, ktery se zaméfuje na
bezproblémové fungovani projektu. Vytvari prostor a nabizi inspiraci k pribéznému zlepSovani v
klicovych €innostech projektu.

Model evaluace "How 2 Know" pfedstavuje soubor doporu€eni vedeni projektu a projektovému
tymu, jejichz aplikace ovliviiuje zpUsob fizeni projektu a vysledkem je napinéni cill projektu,
Evaluace €innosti organizace modelu "How 2 Know" je inspirovano managementem kvality. Pfi jeho
pouzivani je uplathovano sebehodnoceni projektu ve vSech oblastech jeho Ccinnosti. Tato
sebeevaluace je ¢lenéna do 7 oblasti, které se dale déli do 27 €innosti projektu. Kazda z téchto
¢innosti obsahuje sadu klicovych vyrokd, pomoci kterych projekt identifikuje svoji uroven.
Management projektu tak ziska spolehlivy zaklad pro své dal8i rozhodovani.

Zahdjeni projektu
1. Navrh projektu
2. Psani projektu

Planovaci procesy
3. Popis projektu
4. Definice rozsahu projektu
. Rizeni rozsahu projektu
. Casovy ramec (harmonogram)
. Finanéni Fizeni projektu
. Planovani kvality
. Prace s riziky

O 00~ O O

Projektovy tym
10. Management projektu
11. Manazer projektu
12. Lidé v projektu
13. Rizeni vykonnosti projektu
14. Projektova kultura
15. Rizeni projektovych informaci

Realizace projektu
16. Rizeni a koordinace projektu
17. Rizeni &asu (trvani) projektu
18. Rizeni naklad( na projekt
19. Rizeni kvality
20. Rizeni zmén v projektu
21. Rizeni rizik projektu
22. Rizeni vybérovych fizeni
23. Rizeni publicity projektu
Monitoring a kontrola

24. Monitoring
25. Kontrola

Vystupy
26. Vystupy

Ukonéeni projektu
27. Ukonceni projektu


javascript:submitId%20(164,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(165,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(166,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(167,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(168,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(169,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(170,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(171,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(172,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(173,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(174,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(175,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(176,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(177,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(178,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(179,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(180,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(181,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(182,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(183,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(184,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(185,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(186,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(187,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(188,%20'EDIT')
javascript:submitId%20(189,%20'EDIT')

VYSLEDKY HODNOCENI

Hodnotici modul How 2 Know je schopen nasledné po vyplnéni vygenerovat fadu vysledkovych
sestav, na zakladé kterych je mozno okamzité zacit zlepSovat slabé stranky organizace, u kterych

a) Vysledky evaluace organizace

Manazersky prehled

Manazersky prehled obsahuje celkovy pfehled vysledkl hodnocenych oblasti a €innosti. Ukazuije,
zda je oblast nebo &innost silnou, stfedni nebo slabou strankou. U kaZdé oblasti je stanoven
pocet silnych, stfednich a slabych stranek, to znamena kolik otazek nebo vyrokl je v prliméru
hodnoceno v niZe uvedenych intervalech. Nazorovy rozptyl vyjadfuje, jak se hodnotitelé shoduiji
nebo neshoduji v hodnoceni dané &innosti.

Analyza silnych a slabych stranek
Obsahuje podrobny pfehled silnych, stfednich a slabych stranek.

3S analyza

3S analyza umozniuje sumarizovat méfeni vSech silnych, stfednich a slabych stranek, slouzi k
vytvoreni rychlého prehledu o drovni €innosti v projektu. Tento vystup z 3S analyzy se nasledné
vyuziva jako podklad k dalSimu planovani.

Nazorovy rozptyl

Nazorovy rozptyl vyjadfuje, jak se c¢lenové projektového tymu shoduji nebo neshoduji v
hodnoceni dané Cinnosti. Pokud se vSichni hodnotitelé naprosto shodnou (vSichni daji stejné
hodnoceni na Skale), je kone¢ny vysledek nula, coz je ideal. Jakmile se zanou v nazorech lisit,
zacne se rozptyl zvySovat. Kritické je zde &islo jedna. Jakmile otazka dosahne v rozptylu Cislo
jedna a vyse, je tfeba se touto otazkou zabyvat a diskutovat o ni. Cilem je sladit nazory v§ech
hodnotitelt (idealné na spoleném setkani).

Akéni plan

Hodnotici modul How 2 Know vygeneruje slabé stranky, které je dobré eliminovat a pfeménit je v
idedlnim pfipadé v silné stranky. Systém pomoci jednoho kliknuti navrhne formular s akénim
planem.

Seznam anonymnich poznamek

Kazdy z u€astniki maze napsat svoji poznamku k hodnocenym ¢innostem. Tyto poznamky jsou
pak souhrnné k nalezeni v tomto vystupu.

Zavérecna zprava
Hodnotici modul How 2 Know vygeneruje komplexni analytickou zpravu o stavu projektu.
Zavére€na zprava obsahuje tuto strukturu:
e Uvod
® Oblasti vlastniho hodnoceni projektu
® Analyza hodnoceni jednotlivych oblasti
o Zakladni pfehled hodnoceni oblasti
o Vyjadreni shody nazort pfi hodnoceni
o Otazky s kritickou neshodou
® Analyza Cinnosti
® Analyza otazek



SHRNUTI

H2K je jednoduchy on-line systém hodnoticich nastroju. Hodnoceni probiha pomoci
on-line testl, které vyplfuji povéfeni pracovnici organizace. H2K je uréen pro organizace, které
pracuji s formulafi, pfipravenymi pfesné na miru.

H2K vytvari prostor k trvalému zlepsovani v kliCovych &innostech projektu. Predstavuje
soubor doporuceni, jejichz aplikace ovliviiuje zpUsob Fizeni a vysledkem je trvala uspésnost
projektu v naplfiovani cilt projektu.

H2K je organizacné i ¢asové nenaro€ny. On-line systém H2K si muzete nastavit na miru

vaSeho projektu a jednodusSe ho ovladat i bez asistence externich odborniki. Sami si zvolite,
které Cinnosti a kompetence chcete hodnotit a podle jakych kritérii.

H2K identifikuje klicové silné a slabé stranky vaseho projektu a u slabych stranek doporudi
prioritni kroky k jejich zlepseni.

H2K:
e Pomduze zlepSit Cinnosti organizace.
e Nabizi konkrétni kroky k eliminaci slabych stranek organizace.
® Napomaha zlepseni kliCovych ¢innosti organizace a tim snadnéjSimu dosahovani cild.
® Je jednoduchy a intuitivni.
e Formulafe jsou postavené uzivateli na miru.

Cely systém mUze byt jednoduse ovladan z kancelafe nebo z domova, otazky Ize upravovat nebo
zadavat vlastni testy podle specifickych potfeb organizace a pracovniku. Systém nasledné
v8echny vystupy sam vygeneruje.

CENIK

Evaluace projektu

[ Evaluace $koly, tj. 5 oblasti a 27 Cinnosti ..........c...cceennnne cena 2 700 K¢

(1 Manazersky prehled ........cccccoiiiiiei e cena 100 K&

1 Zakladni hodnoceni podle oblasti ........c.cccccevviiiiiiiiiieniiin, cena 100 K¢&

1 Analyza slabych a silnych stranek organizace........................ cena 100 K¢

(1 NAZOrovY rozptyl.......cceeeeiiiieeeee e cena 100 K¢&

(1 NAZOrova Shoda.........cccviiiiiiiiiii e cena 100 K&

(1 Celkova evalualni zprava ..........ccccceeveeeee i cena 500 K¢&
| Pocet hodnotitell ............ccocceeeiiieeninnnn za jednoho hodnotitele cena 25 K¢&



