HODNOCENI STRATEGICKEHO PLANU

Body ANO NE Hodnoceni

1. Obsah SP

Strategicky plan obsahuje tyto polozky:

— Zakladni informace o organizaci

— Jak vznikal tento strategicky plan (nebo kdo jej tvofil)

— Obdobi, pro které je vytvoien

—  Poslani

— Zakaznici a klienti organizace

— Vize organizace

— Analyticka ¢ast

— Kiliéové oblasti

— Strategickeé cile

— Taktické cile

—  (Operativni cile / ukoly)

— Termin vyhodnoceni planu
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— Néco dalSiho a dulezitého (hodnoty, strategie,...)
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2. Kvalita obsahu hlavnich polozek

Poslani

V poslani jsou obsazeny odpovédi na tyto otazky tykajici se 10
organizace:

— Kdojsme

— Cilova skupina

— Produkty a sluzby

— Pusobnost organizace

— Ceho chceme dosahnout

— Jakou spole¢enskou potfebu fesSime

— Jedine€nost / Silné stranky organizace/ ¢im se odliSujeme
od ostatnich podobnych organizaci

Poslani odpovida na otazku "Pro¢ organizace existuje?" 3

V poslani se nevyskytuji vagni véty a prazdna slova.

Poslani ptisobi sebevédomé (néco pro tuto spole¢nost délame) 3
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Zakaznici a klienti organizace 10

Organizace vi, kdo jsou jeji zakaznici a klienti, ma definovany 2
vS8echny dulezité cilové skupiny, kterym poskytuje své sluzby.

Organizace ma vydefinované potfeby svych zakaznik{ a klientd.

Charakteristika zakaznik( a klientu je struéné definovana

Definice obsahuje stru¢né chovani a potfeby zakazniki
nebo klientd

DalSi obsah strategického planu je zaméfen na definované klienty a 2
zakazniky

Vybér zakaznikd a klientl je v souladu s poslanim organizace 2
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Vize organizace

Vize je definovana v souladu s poslanim 2
Vize odpovida na otazku, kam organizace jde a kde bude v 4
horizontu nékolika let

Vize je v souladu se strategii organizace 2
Vize je definovana srozumitelné a jednoznacéné

Vize je pfedstavitelna (vim, co bude napf. za 10 let a dokazu si to 3
pfedstavit)

Vize je definovana tak, Ze je chapana vSemi stejné

Vize je popsana atraktivnim zplsobem a zvySuje motivaci lidi v

organizaci podilet se na jejim naplfovani.
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Analyticka cast

Analyticka ¢ast feSi vnitini i vnéjsi faktory organizace 3
Naméty jsou srozumitelné / popisné 3
Naméty jsou v jednotlivych faktorech konkrétni 3
Analyticka ¢ast vede k definovani strategie organizace 3
Vystupy z analytické ¢asti jsou pfevedeny na cile (strategické cile) 3
Bodt celkem 15
Strategie organizace

Ve strategickém planu je definovana strategie organizace na dalSi 3
obdobi

Strategie je v souladu s vizi a cili organizace 2
Bodu celkem 5
Oblasti

Oblasti jsou vybrany tak, aby feSily realizaci vize nebo vychazeli z 5
néjakého doporu¢eného rozloZeni (GIVES)

Strategické cile

Strategické cile jsou logicky navazany na konkrétni oblast 3
Strategické cile vychazi (také) z analytické ¢asti 4
Strategické cile jsou dlouhodobé, specifické a terminované 5
Kazdy strategicky cil ma svého vlastnika / zodpovédnou osobu 4
Strategické cile jsou rozpracovany do proveditelnosti 4
Bodu celkem 20
Taktické cile (nebo Méritelnost a kritéria)

Taktické cile jsou navazany na konkrétni oblast 3
Taktické cile jsou popsany dle metodiky SMART 6
Kazdy takticky cil ma svého vlastnika / zodpovédnou osobu 3
Taktické cile jsou zpracovany do ak&nich pland, které nemusi byt 3
soucasti strategického planu

Strategicky plan je rozpracovan do planu nizSich organizacnich 2
jednotek (pobocek, oddéleni..).

Oddéleni a pracovnici organizace maiji strategicky plan rozpracovan 2
do stfednédobych pland, cild a ukold.

Pracovnici organizace maji v tomto roce definované osobni priority 1
a cile odvozené od strategického planu.
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3. Material




Material je graficky dobfe udélan (laka k precteni)

Material je logicky poskladam

Orientace v materialu je dobra (napf. pomoci Cislovani)

Strategicky plan je zaméien na kazdého v organizaci (dozvim se v
ném, co mam délat)

Pracovniklim je ze strategického planu jasné, jak by méla
organizace v budoucnu vypadat (co by se mélo zménit, na ¢em je
nutné nejvice pracovat) za dva aZz tfi roky.
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V8echny polozky strategického planu jsou srozumitelné a jasné

w

Strategicky plan organizace je vSem pracovnikum srozumitelny,
znaji spole¢né cile (strategicky ramec).

Strategicky plan je nastaven tak, Ze je podle n&j mozni jej uspésné
ji realizovat.

Strategicky plan obsahuje rozpocet.

Za strategicky plan nékdo v organizaci odpovida

Bodu celkem
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4. Dalsi body, které Ize ze strategického planu vycist

Strategicky plan nebo jeho relevantni ¢asti jsou pfistupné vsem
pracovnikiim organizace

Pracovnici dokazou objasnit vzdélavaci filozofii organizace.

Kazdy v organizaci vi, co ma délat (rozumi svému podilu na
strategickém planu).

V organizaci existuje plan na zpracovani strategického planu

Bodu celkem
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CELKOVY POCET BODU

185

Pocet bodu ke splnéni: 140




