Hodnoceni, evaluace

HODNOCENI CINNOSTI 12

VyuZziti metody: Hodnoceni ¢innosti v organizaci

Facilitator: ano

Idealni pocet G€astnikd: 15 - 30 (ale mozno i vice)
Zakladni pomucky: Flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik
Vhodné aplikace:

Krok 1 - Cinnosti

Vedouci vysvétli icel a postup této aktivity. Poté sdéli zadani - kazdy jmenujte &innosti, které nase
organizace déla a které maji nejvétsi vliv na uspésnost nasi organizace.

Formou brainstormingu se na flipovy papir napiSou ¢innosti, které maji podle u¢astnikd vliv na
Uspésnost organizace.

Priklad:

Ridici procesy - Fizeni organizace - vize a strategie - planovani, pedagogicka éinnost (pravidelna ginnost,
nepravidelna ¢innost, spontanni ¢innost - taborova €innost, individualni prace s talenty, sluzby) -
administrativa - psani a fizeni projektu - ziskavani pracovniku (internich, externich, dobrovolnych) -
motivace, stimulace a hodnoceni pracovnikd, Skoleni a vzdélavani - planovani finanénich zdroju -
vedeni ucetnictvi - marketing - fundraising - ziskavani verejnosti - systém vnitfni kontroly - zpétné vazba
od klientd - napravna a preventivni opatfeni - hodnoceni a sebeevaluace,...

Krok 2 - Hlasovani

KaZdy ucastnik dostane 3 lepici ,puntiky” a ma moznost rozdélit je mezi tfi navrhy v libovolném poméru.
3 lepiky muze dat jednomu navrhu nebo tfem navrhim muze dat po jednom lepiku, apod.

Na konci kroku jsou secteny a obodovany vSechny ¢innosti. Tim mamee vytvofeno pofadi podle
ddlezitosti. Vyberou se ty, které se budou FeSit.

Krok 3 - Skupiny

Zde se utvofi tolik skupin, kolik témat mame k feSeni. Skupina byva zpravidla dvou€lenna (muze byt i
pocetnéjsi).
Skupiny si rozeberou jednotliva témata; od toho, které ziskalo nejvice bodU, az po posledni feSené.

Krok 4 - Otazky

Po rozdéleni do skupin vedouci vysvétli, jak se tvofi uzaviené otazky do dotazniku. Poté skupiny vytvori
ke svému tématu 1 aZ 5 otazek.

Priklad:
Téma: Planovani
Otazky — pfiklad:
1. Je strategicky plan organizace rozpracovan do planl stfednédobych (pobockovych)?
2. Maji pracovnici naSi organizace v tomto roce definované osobni priority (cile) odvozené od
strategického planu?
3. Jsou v téchto planech zaneseny i finanéni ukazatele?
4. Jsou tyto stfednédobé a kratkodobé plany pravidelné vyhodnocovany?
5. Sméfuji tyto stfednédobé a kratkodobé plany k dlouhodobé vizi?

Skéla: 4 - rozhodné ano, 3 - spie ano, 2 - spie ne, 1 - rozhodné ne

Krok 5 - Odpov édi

Skupiny pfepiSou své otazky do pfipraveného formulére - viz formular na konci. Poté se v uréeném Case
(20 - 40 minut) setkavaji s maximalnim po¢tem dalSich skupin (vZdy individualng€) a vzajemné se vyptaji
na své otazky. Odpovédi zapisuji do pfedem pfipraveného formulare.



Krok 6 - Vyhodnoceni
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Po sbéru odpovédi nasleduje vyhodnocovaci ¢ast, kde skupiny vyhodnocuji nasbirana data. Sva zjisténi
pFepisuji nebo prekresluji na flipovy papir. Formu vizualizace si mohou ¢lenové skupin zvolit sami —
grafy, obrazek, kolaz apod.

Na zavér je nutno formulovat a zapsat doporuceni nebo opatfeni do budoucna.

Krok 7 - Prezentace

Jednotlivé skupiny prezentuji sva zjisténi. Ostatni poslouchaji a nasledné diskutuji v pfipadé, Ze doslo u
néjaké otazky k velkému nazorovému rozptylu. Zde je Sance sladit své nazory.

Na konci prezentace skupina navrhuje sva doporuceni. Ostatni mohou doporuceni komentovat,
pfipadné navrhovat dalSi doporuceni.

Poznamka: Tento krok mdze byt pojat napr. jako vernisaz s avodnim slovem k vystavenym dildm,
s pfipitkem apod.
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