Strategicky management

TVORBA VIZE ORGANIZACE 01

aneb
ZAHRAJTE SI NA BUDOUCNOST

VyuZziti metody: Tvorba vize organizace

Facilitator: ne

Idealni pocet Ucastnikd: do 15 (ale mozno i vice)

Zakladni pomucky: Flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik, poc&itace

Vhodna aplikace: Tato metoda mdzZe byt s Uspéchem pouZita pro tvorbu vize organizace.

Jednd se o jednoduchou techniku, kterd miZze byt pouZita jako vstup pred strategickym planovanim
pro naladéni, generovani napadu a "pusténi fantazie na Spacir".

Kazdy ucastnik vyplni formular s nize uvedenymi otdzkami (viz formular dale). Nasledné se odpovédi
roztfidi podle oblasti a vyvési se na zed. Poté kazdy vybere jednu odpovéd, ktera ho zaujala, a
precte ji nahlas.

DalSi zplUsob pouziti - mize slouzit k vytvofeni vize nebo filozofie organizace. Zde vznikne material,
ktery slouZzi jako voditko pro sméfovani organizace.

Tato metoda muize byt pouzita na jediném setkani nebo muaze byt kombinaci elektronického
vyplhovani a Zivého setkavani.

Krok 1

Vedouci skupiny vysvétli postup, jakym bude skupina pokraCovat. Sdéli také, co bude vystupem.

Krok 2

Vedouci rozda nebo rozesle formular s nasledujicimi otazkami:

- PopiSte své zameéstnani v organizaci za ¢tyfi roky od dnesniho dne.

- Popiste svoji organizaci a okoli za Sest let ode dneska.

- Jak se vaSe organizace za tu dobu zménila? Na co jste hrdi?

-V ¢em budete jini nez ostatni organizace - co budete nabizet vaSim klientim? A pro¢ pravé
to?

- Popiste typické budouci pracovniky vasi organizace.

- Jak si pfedstavujete design organizace, v niZ budete za deset let pracovat?

— Popiste typickou oslavu nebo ceremonial vasi organizace za deset let.

- Uvedte, jaky bude profil typického Uc€astnika vaSich aktivit?

— Uplynulo deset let. Napiste, co o vaSi organizaci tento rok napisi noviny (samoziejmé
celostatniho dosahu).

Konkrétni text:

Vedouci zaroven pozada ucastniky, aby se nebdli zlehCovat své odpovédi, psat humorné naméty a
také psat nemozné a fantazijni navrhy.

Krok 3

Odpoveédi se polozZi na jedno misto a kazdy si je mize precist a jeSté dopisovat naméty i do jinych
formul&ra.

Krok 4

Jednotlivé napady a naméty se prepiSi (nebo prelepi, neni-li po¢itac a dataprojektor) pod nize
uvedené oblasti. Je-li potfeba, pfida se dalsi oblast. Je-li nékterd z téchto oblasti zbyteéna, ubere se.

- Popis ritualu organizace
— Na co jsme hrdi
— Zaméstnanci (prace s nimi)



- Skolni vzdélavaci program

— Metody a formy, kterymi pracujeme
- Hodnoty organizace

- Cinnosti a aktivity

- Kilienti a zdkaznici

- Rizeni organizace

- PR, komunikace, prace s médii
— Pobocky, oddéleni

- Externisté a dobrovolnici

— Standardy a procesy

- Legislativa, vnéjsi a vnitini

— Tymova spoluprace

- Projekty, projektové fizeni

Pokud se uz pfi pfepisovani vyskytnou stejné ndméty a napady, jsou vyfazeny.

Krok 5
V této Céasti se vycisti text, to znamend odstrani se stejné a podobné naméty a navrhy. Cilem je, aby
se tu veSkeré ndméty a napady vyskytovaly pouze jednou.

Krok 6

Vv s

strukturovany text. Skupina pracuje se vSemi sepsanymi navrhy a rozhoduje o jejich zafazeni do
materiélu, jejich Gpravé nebo dokonce vyfazeni.
Na konci kroku je hotovy materidl, jeZ slouZi k pochopeni, o co organizaci jde a kam sméfuje.

Krok 7

Nasledné je material rozeslan vSem lidem, ktefi se podileli na jeho tvorbé. Ti jej pfipominkuji a
oponuiji. Jejich pfipominky jsou zapracovany do materialu.

Krok 8

Zde je material prezentovan vSem, kterych se tyk&. Materiél je jimi odsouhlasen.

Krok 9

Kazdy pracovnik obdrzi tento material jako zavazny program. Lidé jsou vedeni k tomu, aby pracovali
v souladu s timto materialem.

Krok 10

V ndvaznosti na tento material jsou zpracovany strategické plany organizace.

Krok 11

Realizace.

Poznamka: O vizi se fika, Ze mé byt stru¢na. Ukazuje se v3ak, Ze takto pojaty text neni na Skodu.
Lidé mu vice rozumi a dokazou si pod nim predstavit konkrétni véci.



Zahrajte si na budoucnost (2017)

Popiste své zaméstnani v organizaci za ¢tyfi roky od dnesniho dne.

Popiste svoji organizaci a okoli za est let ode dneska.

Jak se vaSe organizace za tu dobu zménila? Na co jste hrdi?

V €em budete jini nez ostatni organizace - co budete nabizet vasim klientum? A pro¢ pravé to?



Popiste typické budouci pracovniky vaseho stiediska.

Jak si pfedstavujete design a vybaveni organizace, v niz budete za deset let pracovat?

Popiste typickou oslavu nebo ceremonial vasi organizace za deset let.

Uvedte, jaky bude profil vaSeho typického klienta.

Uplynulo deset let. Napiste, co o vasi organizaci tento rok napisi noviny (samoziejmé celostatniho dosahu).

Konkrétni text:



