Strategicky management

MAPA KLi COVYCH UDALOSTI 03

VyuZziti metody: Strategické planovani

Facilitator: ano

Idealni pocet Uc¢astniku: vSichni pracovnici organizace
Zakladni pomucky: Flipchart, flipové papiry, lektorsky kuffik

Motivace: Ugastnici pfichazeji ze stejné organizace, ale s rdznymi odekavanimi. Zarover
budou pfichazet s urc€itou nervozitou ze setkani. Je nutné je nendsilnou a interaktivni formou
vtahnout do diskuze, ,pfipravit je* na spole€nou praci na strategickém planovani.

K tomu bude slouzit Gvodni metoda pro strategické planovani — mapa kli¢ovych udalosti.
Ucgastnici pfi této metodé zapisuji klicové udalosti za uplynulych cca 10 — 15 let, a to ve
spolecnosti/svété, v organizaci, v déni ve volném Case a témata vyznamna pro sebe. Tedy
to, co podle nich ovlivnilo/ovlivni jejich Zivot a organizaci.

Malé skupiny pak z téchto C&tyf pohledl identifikuji pfibéhy a priority pro dalSi praci.
V kazdém pohledu identifikuji 10 priorit.

Cilem je aktivni zapojeni vSech G€astniki do setkani, jejich pozitivni naladéni na dalSi
program a spole¢né vytvofeni mapy klic¢ovych udélosti.

Tabulku nakreslime na 2 flipové papiry (t€mata je mozné zmeénit)

1997 2003 2011 2016

Spole¢nost

Organizace

volnodasové
trendy

Potfeby (ja)




Krok 1
Vedouci skupiny zopakuje téma, které se bude pomoci této techniky resit.

Krok 2

Kazdy ¢len skupiny béhem 10 minut zapisuje libovolny pocet namétu na nalepovaci papirky
cca 5x5 cm, vzdy jeden namét na jeden papirek. NepiSou se abstraktni véci (,legislativa®“),
ale véci konkrétni (,zékonik prace”). Kazdy ¢€len své nazory precte a vylepi je do pfipravené
tabulky.

Krok 3

VSichni se sejdou pred tabulkou a fikaji, co je pfi pohledu na ni napada. Tento krok trva cca
5 minut. U¢astnici se snazi vysledovat trendy v jednotlivych oblastech. Pfitom si utvareji svdj
vlastni nazor.

Krok 4

Ugastnici se rozdéli do &tyF skupin. Kazda skupina ma za tkol v pfidélené oblasti (spolenost
anebo organizace, volny cas, ja) identifikovat 10 trendd, které vyplyvaji z nalepenych
papirk. Téchto 10 trendd napiSe na flipovy papir. Zaroveri mohou ¢lenové skupin vysledky
své prace graficky doladit.

Krok 5
KdyZ jsou seskupené trendy, pfejde se k vyhodnocovaci ¢asti. Kazdy dostane 4 x 3 (nebo 4
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faktory. Zelené nalepuje k tém, které muze ovlivnit, Cervené k tém, které ovlivnit nemuze.
Lepiky prilepi k faktordm, které mu pfipadaji dilezité (mGze napf. pfidélit jednomu faktoru 3
lepiky nebo tfem faktordm po 1 lepiku, atd.).

Krok 6 — P festavka a s éitani

Béhem prestavky lektor spocita pfidélené body (zelené i Cervené) a vybere tfi témata (pét
témat) k feSeni. Samozfejmé ty, které Ize podle ucastnikl fesit, jsou zelené. Idealni je, kdyz
jsou vybrana témata ze vSech &tyf skupin.

Priklad z praxe (podtrzen& témata byla vybrana k feSeni):

JA:

+ ZaloZeni rodiny (mohu - 3)

+ Studium — novy zacatek (mohu — 4), (HemonhuloVIiVAIT=)

+ ZlepSeni bytové situace (mohu — 11)

+ ZaloZeni rodiny, radost ze Zivota (mohu — 11)

+ PécCe o zdravi (mohu — 17)

+ Zadatek prace ve $kole (mohu - 5), (HEmonUED

- Pracovni vytiZzeni (mohu — 3), )

- Unava z prace feditele (mohu — 2), )

- Nezaméstnanost (mohu=3), ( )
)

Obava o zdravi

Krok 7

Ugastnici ve skupinach rozpracovavaji dana témata do konkrétnich feSeni pouzitelnych
Vv praxi.



Krok 8

Prezentace jednotlivych navrha.

Krok 9

Diskuze k vysledkum.

Krok 1

0

Shrnuti ze strany facilitatora z pohledu procesu. Shrnuti ze strany vedeni organizace.

Priklad z praxe:

1995 2003 2011 2016
- revoluce rozdéleni republiky TFidni rozdily
% | - privatizace zména legislativy Evropska unie
2 | - moznost volby nastup levice Projekty EU
@ | atd. korupce, podvody SVP, RVP
2 nedivéra ve vladu a
n zékony
zruseni SU, vznik KU
- novy smér vétsi konkurence rozsSifovani
o | - nakup PC méné financi zména pravni subjektivity
§ - nabor novych pracovnikl | - nové aktivity projekty eu
'g - zruSeni administrativy rozSifeni pusobeni zvySené naroky na
o organizace odbornost zaméstnancu
o

zavedeni zruSené
administrativy

legislativni omezeni

- keramika rodice s détmi zahrani¢ni spoluprace
3 | - Jazyky on-line komunitni VC aktivity na internetu
o | - vcelafstvi komunikace velké projekty feSici
5 - rukodéIné techniky e-learning spole¢enska témata
> | - soutéze a pfehlidky zahranicni tabory zaméfeni na osobnost
- lanova centra outdooroveé aktivity spoluprace s komunitou
- zacatek feditelovani dalSi zmény v osobnim a dalSi zlepSeni Zivotni
zvyseni Zivotni Urovné, profesnim Zivoté (pozice arovné ( pofizeni bytu,
pofizeni bytu, domu, ve Skole domu)
auta zmény ve Skolstvi osobni problémy, radost
- hledani novych moZznosti rizné zmény v osobnim z prace
L a uplatnéni v zivoté Zivoté ( rozvody, svatby, zlepSovani podminek pro

- cesty do zahranici —
ziskavani zkuSenosti

- zahrani¢ni inspirace
(systém préce s
komunitou)

déti, nemoci)
intenzivni vzdélavani
osobni mentoring

organizace

nutnost kou¢ovani
Neustalé vzdélavani
(vedeni tymu,
leadership)




