Stimulace, motivace, hodnoceni

IDEALNi PRACOVNIK 04

Vyuziti metody: projektovani idealniho profilu pracovnika

Facilitator: ne

Idealni pocet Ucastniku: cca 15

Zakladni pomucky: flipovy papir, lektorsky kufr, nalepovaci karticky 5x5 cm, lepiky
Vhodna aplikace: tvorba analyzy vzdélavacich potieb pro organizaci i pro jednotlivce.

Cilem této velmi jednoduché metody je inspirovat pracovniky k pfemysleni o sobé&, zda splfiuji naroky
své profese. Trochu je ,postréit* tak, aby vice mysleli klientsky, dokazali se podivat do budoucna a
zacali vice spolupracovat.

Krok 1 - Rozehrivacka

Na flipu je obrazek prezidenta republika (nebo jiné znamé osobnosti). Kazdy dostane jeden nalepo-
vaci papirek 5x5cm. Na néj napiSe jednu charakteristiku nebo kompetenci, ktera déla prezidenta pre-
zidentem.

Papirky se nalepi na flipovy papir, pak probé&hne kratka diskuze.

Krok 2 - Vysvétleni

Vedouci vysvétli cil spole€ného sezeni a nasledné vysvétli postup, jak bude cela tato metoda probi-
hat. Vysvétli také divod této metody. Zaroveri se stru¢né zmini o pojmu kompetence.

Krok 3 - Vymysleni pojmu

Na flipu je nalepena nebo namalovana celd postava Clovéka. Kazdy dostane nékolik nalepovacich
kartiCek 5x5cm. Na né napiSe tfi pojmy, které ho napadnou, kdyz se fekne ,plné kompetentni pracov-
nik nasi organizace” (pobocky, oddéleni) nebo ,idealni pracovnik®.

Na vymysleni ma 5-10 minut.

Krok 4 - Nalepovani

Kdyz maji vSichni u€astnici hotovo, nalepi postupné své karticky s charakteristikami idealniho pra-
covnika do mist postavy, kterych se to tyka (mél by znat potfebnou legislativu — nalepim k hlavé). Vy-
sveétli, pro€ to lepi zrovna do tohoto mista a jaky to ma divod - pro€ je tato charakteristika charakteris-
tikou idealniho pracovnika (duplicitni nazory se vyrazuiji).

Po vylepeni vSech nalepovacich karticek se jeSté vedouci pta, zda néjaka charakteristika/pojem chy-
bi. Pokud ano, jednoduse se dopise.

Krok 5 - Lepikovani
Kazdy ucastnik dostane 5 lepikl a ty rozdéli tém charakteristikam, o kterych si mysli, Ze jsou nejdule-

ZitéjSi pro pracovnika, ktery pracuje v organizaci, pobocce, oddéleni.

Krok 6

lepika).

Krok 7

V tomto kroku dostane kazdy u€astnik 5 — 10 Cervenych lepiki a stejné tolik zelenych lepiku. Pak
vzdy jeden lepik nalepi ke kazdé charakteristice — zeleny = splfiiuji to, Cerveny = nespliuji to (bud vy-
lepi Cerveny nebo zeleny lepik, oba najednou nelze).



Varianta:
Vedouci pfipravi pfedem tabulku a do ni vepiSe vybrané charakteristiky (viz krok 6).

Priklad:

Pojmy ++ + - .-

Vi, co chce

Je dusledny

Umi stanovovat cile

Tymovy hrac

Umi motivovat ostatni

Kazdy ucastnik nalepi ke kazdému pojmu jeden lepik podle toho, jak jej on sam na predepsané Skale
splfiuje.

++ rozhodné splnuji

+ spiSe spliu;ji

- spide nespliuji

-- rozhodné nespliuji

Krok 8 - Diskuze

Diskuze mezi vSemi zu€astnénymi o tom, co zjisténé udaje znamenaji pro celou organizaci, co to
znamena pro kazdého pracovnika.

Krok 9 - Tvorba vzdélavaciho programu organizace

Na zakladé vysledku Ize vytvofit plan vzdélavani pro celou organizaci i jednotlivce.

Krok 10

Realizace vzdélavaciho programu.

Krok 11

Vyhodnoceni a opakovani vzdélavaciho programu.



