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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy spolec¢né s Narodnim institutem déti
a mladezZe od 1. dubna 2009 realizuji narodni projekt s nazvem:

Klice pro zivot -

Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani

Hlavnimi postavami projektu jsou ti, ktefi pracuji s détmi a mladymi lidmi v rdmci jejich
volného &asu v organizacich celé Ceské republiky, jako jsou stfediska volného &asu
(SVC), 8kolni druZiny (SD), 8kolni kluby (SK) a nestatni neziskové organizace (NNO). Ci-
lem projektu je vyrazné posileni celoZivotniho vzdélavani lidi pracujicich s détmia mla-
deZi a hlavné zkvalitnéni systému podporujiciho trvaly a udrZitelny rozvoj zajmového
a neformalniho vzdélavani.

Jednotlivé aktivity projektu jsou fizeny odbornymi garanty, ktefi jsou schopni identi-
fikovat prednosti i problémy prace v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani
a iniciovat pozitivni zmény.

Seznam oblasti, kterymi se projekt Klice pro Zivot zabyva:

* VYZKUMY

+ STANDARDIZACE ORGANIZACI NEFORMALNIHO VZDELAVANI

+ SYSTEM VZDELAVANI:
1. Studium pedagogiky volného ¢asu
2. Pribézné vzdélavani
Prafezova témata: vychova k dobrovolnictvi, participace a informovanost, vychova
k aktivnimu obéanstvi, zdravé klima v zajmovém a neformalnim vzdélavani,
inkluze déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, multikulturni vychova,
medializace a medialni vychova
3. Funkéni vzdélavani

+ UZNAVANI NEFORMALNIHO VZDELAVANI

+ PODPORA INFORMACNIHO SYSTEMU PRO MLADEZ

Cilem realizator( KIi¢h pro zZivot je mj. popularizovat a celkové zvysit povédomi vefej-

nosti o systémové odborné praci s détmi a mladezi v jejich volném Case.

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM
A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY
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Uvodem

Vazeni a mili étenafi,

otevirate posledni - tfeti sbornik zavére¢nych praci Gcastnik( Funkéniho studia
pilotovaného Narodnim institutem déti a mladeze MSMT v rdmci projektu ,Klice
pro Zivot - Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani“
pod hlavickou kli¢ové aktivity ,Systém vzdélavani - funkéni vzdélavani*.

Tato publikace dopliuje jiz vydanou dvojici sbornikl zavérecnych praci se
shodnym nazvem. V kazdém z nich najdete tfi nejzdafrilejSi prace (po jedné z kaz-
dého rocniku) - tfi rizné cesty zmény.

V prvnim sborniku jsme uverejnili GspéSné zavérecné prace z roku 2010: Libor
Macak z brnénského Salesianského strediska mladeZe popsal zménu systému
hodnoceni prace tamnich zaméstnancu, Kamil Janouskovec podchytil nastaveni
zmény v praci s externisty v ramci DDM Praha 4, a kone¢né Jan Burda se zaméil
na interni audit v malé neziskovce s nazvem KADET. V navaznosti na prvni pub-
likaci obsahoval druhy sbornik zavérecné prace Ucastnikd z roku 2011: Roma-
na Michaela Michalikova popsala budovani otevieného klubu Majak pfi jednom
z cirkevnich stredisek volného ¢asu, Jana Bendova predstavila celkovou zménu
a vyuZziti pfileZitosti na Stanici pfirodovédcd DDM hlavniho mésta Prahy a Hana
Prochazkova ze strediska volného ¢asu Luzanky se ve své praci vénovala realiza-
ci zmény ukladani dokumentl v informac¢nim systému organizace.

Prace zafazené do tohoto tfetiho sborniku dopliuji spektrum uvedenych témat
o problematiku analyzy aktudlniho stavu organizace, podminek budovani tech-
nického zazemi pro jednotlivé ¢innosti a o nastaveni vize na pfisti roky.

Absolventka I. ro¢niku Funkéniho studia Lenka PavelCikova vede Prirodovéd-
né centrum TRNKA, jez je odlouc¢enym pracovistém DDM v Uherském Hradisti.
Lencinym cilem je vytvofit kvalitni, fungujici a perspektivni pracovisté. Cestu k to-
muto cili si rozdélila v navaznosti na jednotlivé roéniky studia do tfi etap. Ve své
zavére€né rocnikové praci se zamérila na analyzu souc¢asného stavu fungovani
a zpracovani navrhu strategickych doporuceni. DalSi kroky - konkrétni rozpraco-
vani zmén a jejich implementaci - bude zpracovavat v nasledujicich roc¢nicich.
Autorka vyuziva znalosti ziskanych béhem I. roéniku studia, zejména v oblasti
strategického managementu. O kvalité zpracovani této zaveéreéné prace svédci
i fakt, Ze ji autorka mohla s prehledem prezentovat jako vzorovou svym ,mlad-
Sim“ spoluzakim, ktefi zahajili studium v lednu roku 2012.

Zcela jiny typ zmény popisuje ve své zavérecné praci absolvent Il. roéniku Mar-
tin Srom. Jako vedouci Rozmarynku, poboéky brnénského SVC Lipka, musel vye-
Sit nedostatek prostoru pro realizaci vyukovych program( a dalSich environmen-
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talné zamérenych cinnosti. Martin popisuje pfipravu rekonstrukce, a to véetné
planu prace na pracovisti po dobu realizace stavby a po ni. Velmi inspirativnim
prvkem mZe byt popis financovani prestavby ve spolupraci s rakouskym partne-
rem v ramci pfeshrani¢nino evropského projektu.

Zavéreéna prace Jana Dvofaka, vedouciho klubu a oddéleni mladeze SVC Ivan-
Cice, navazuje na jeho zavérecné prace z predchozich ro¢niku studia. Analyzoval
v nich ¢innost klubu mladeze Mediza (l. roénik) a popisoval vybudovani nového
klubu v lepsich prostorach (Il. ro¢nik). Nyni se mizeme seznamit s jeho vizi klubu
a oddéleni mladeze na pfristi tfi roky. Vize je pfehledné rozdélena do oblasti a roz-
pracovana aZ do jednotlivych cild, véetné urceni termind a zodpovédnych osob.
Pravé pro svoji dobrou strukturovanost a srozumitelnost muZe byt inspiraci pro
dalSi vedouci pracovniky.

Sbornik uzavira priblizeni procesu a kritérii hodnoceni zavérecnych praci
Ucastnik( studia, ohlédnuti za tfemi roky, kdy probihalo Funkéni studium v ramci
projektu Klice pro Zivot, a nechybi ani obligatni slovnicek pojmu pro snazsi orien-
taci v textech.

Publikace je urcena ke studijnim Gcelim nejen Gcastnikim Funkcniho stu-
dia, ale také feditelim a vedoucim pracovnikiim Skolskych zafizeni pro zajmové
vzdélavani a nestatnich neziskovych organizaci pracujicich s détmi a mladezi.
Elektronickou verzi tohoto sborniku a dalSi zavérecné prace Gcastnikl pilotaze
studia najdete na webovych strankach projektu Klice pro Zivot - www.kliceprozi-
vot.cz. V textech jednotlivych autor(l zavérecnych praci se mohou objevit terminy
a slovni spojeni typické pro popis ¢innosti v jedné konkrétni organizaci ¢i uzivané
pouze lokalné. Jsou-li Vam nékteré z téchto vyrazl povédomé, pfitom je ale obtiz-
né zarazujete, nevahejte nas kontaktovat, radi Vam je objasnime.

Pfejeme vam pohodové a inspirativni ¢teni!

Realizacni tym Funkcniho studia
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Lenka Paveléikova

ANALYZA AKTUALNIHO STAVU
A CINNOSTI PRIRODOVEDNEHO
CENTRA TRNKA PRI DDM
UHERSKE HRADISTE

VIcnov, leden 2012

Své vzdélavani od pocatku smérfovala k ochrané pfirody a en-
vironmentalni vychové. Zarodky zajmu o spojeni pedagogi-
ky a ochrany pfirody vznikly pfi navstévach prirodovédného
krouzku na Zakladni $kole ve Smificich. V roce 1998 nastou-
pila na obor Ekologie a ochrana krajiny, ktery v roce 2002
Gspésné zakoncila maturitou. Dale vystudovala magistersky
obor Ekologie a ochrana prostredi a UCitelstvi ochrany Zivot-
niho prostredi pro stfedni Skoly (dopliujici studium) na Uni-
verzité Palackého v Olomouci, kde promovala v roce 2007.
Zde zaroven ziskavala praxi na Centru ekologické vychovy
Slunakov, kde pracovala jako externi lektor se zamérenim
zejména na globalni vychovu. Od roku 2007 pracuje v Domé
déti a mladeze v Uherském Hradisti jako vedouci prirodovéd-
ného oddéleni (Pfirodovédné centrum TRNKA), které se za-
méruje na environmentalni vychovu, vzdélavani a osvétu. Ab-
solvovala vice neZ dvacitku seminaf(l a kurzd. Mezi jeji dalSi
zajmy patfi fotografovani, pfiroda, asijské kultury, Japonsko,
prace s détmi, ruéni prace (palickovani, vysivani, koralky),
hra na kytaru, ¢etba, cestovani, jizda na kole a poznavani, ...
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1. Uvod

1.1 Motivace prace
Zastresujici vizi moji prace je vytvorit z PC TRNKA kvalitni, fungujici a perspektivni
oddéleni DDM Uherské Hradisté. Pro zajiSténi vSeobecné akceptovatelnosti, di-
kladnosti a proveditelnosti potfebnych zmén jsem rozdélila postup naplnéni vize
do tfi etap. USelem prvni etapy je analyzovat aktuaini stav PC TRNKA a stanovit
priority a smér dalSiho postupu. V druhé etapé bude zpracovan konkrétni rozpis
zmén a jejich zavadéni. Napini posledni etapy bude pokradovani v zavadéni zmén,
zhodnoceni Uspésnosti jejich implementace a doporucéeni k dalSimu postupu.
Predkladana prace se zabyva prvni etapou postupu naplnéni vize. Prace si kla-
de za cil provést analyzu a popsat aktudlni stav Pfirodovédného centra TRNKA.
V rdmci prace bude vyuzito analyzy SWOT a Bostonské matice. Na zakladé ziska-
nych dat bude vytvoren predbézny navrh priorit a smér(.

I. roénik

1.2 Cile prace

Cilem prace je:

1. popsat aktualni stav Prirodovédného centra TRNKA

2. provést analyzu sou¢asného stavu Pfirodovédného centra TRNKA

3. zhodnotit ¢innosti Pfirodovédného centra TRNKA

4. na zakladé zjisténych skute€nosti vytvorfit pfedb&zny navrh doporucéeni
azmén
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2. Popis Prirodovédného centra TRNKA

2.1 Zakladni charakteristika
Pfirodovédného centra TRNKA

Pfirodovédné centrum TRNKA je odlou¢enym pracovistém Domu déti a mladeze
(dale jen DDM) v Uherském Hradisti. Od zafi 2011 sidli v mistni &asti Stépnice
na adrese Za Aleji 1072, Uherské Hradisté, kde je v pronajmu v budové Zaklad-
ni Skoly Za Aleji. Zfizovatelem prirodovédného centra, jakoZ i celého domu déti
a mladeze, je Mésto Uherské Hradisté. Pfirodovédné centrum TRNKA (dale jen
PC TRNKA) vzniklo za finanéni podpory Zlinského kraje v roce 2007 v ramci pro-
jektu zaméreného na rozSiteni aktivit DDM do prirodovédné a kulturni zajmové
oblasti.

Aktivity pracoviSté se zaméruji pfedevSim na realizaci environmentalnich vy-
ukovych program (dale EVP) a projektovych dnd pro materské, zakladni i stfedni
Skoly a zajmové Utvary pro déti i dospélé. Dale porada nebo se podili na poradani
tematickych vystav, vecernich besed, riznych celodennich osvétovych akci ¢i se-
minard a dalSich akci pro vefejnost. V ramci realizovanych projektd také vydava
rdzné informacni materialy.

Kunovsky les

10
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2.2 Okolnosti vzniku Prirodovédného centra TRNKA
Projekt, v rdmci néhoZ vzniklo PC TRNKA, byl zaméfen na rozSifeni aktivit
DDM Uherské Hradisté do pfirodovédné a kulturni zajmové oblasti a rozsireni
nabidky zajmovych dtvari DDM. Potfebnost realizace takového zaméru Zadatel
v Zadosti zdGvodnil nedostate¢nym pokrytim nabidky DDM v regionu Uherské-
ho Hradisté zminovanymi aktivitami. Uskuteénénim projektu mélo byt zfizeno
nové odlouéené pracovisté DDM vybavené pro tvorbu a poradani pfirodovéd-
nych a kulturnich akci pro verejnost, tvorbu a realizaci vyukovych programd pro
Skoly a dalSi volnocasové aktivity. StéZejni cilovou skupinou byly déti a mladez
do 15 let véku.

Duvody uvadéné v projektové Zadosti vedouci k potfebé vzniku nového mista,
kde by se mohly realizovat pfirodovédné a kulturni aktivity v uvadéném rozsahu,
je vSak treba pro Uplnost a spravné pochopeni vSech souvislosti rozSitit o dalsi
informace.

Predevsim je tfeba upozornit na to, Ze organizace s podobnou naplni jiz v Uher-
ském Hradisti existovala, a nelze fict, Ze by byla v Gpadku nebo nedostate¢né po-
kryvala zminované spektrum aktivit. Naopak byla aktivni, ¢inoroda, perspektivni,
obyvateliim mésta dobfe zndma a fungujici. Neméla vSak vlastni prostory. Slo
o odlougené pracovisté Stiediska volného asu Staré Mésto (dale jen SVC Staré
Mésto), Centrum ekologické vychovy ZABKA (dale jen CEV ZABKA). Provoz této or-
ganizace byl zajistén z prostredkl Krajského Gradu ve Zliné. Pocatkem roku 2007
v3ak doslo ve Zlinském kraji ke zmé&nam ve finanéni strategii a SVC Staré Mésto,
které bylo zfizovatelem CEV ZABKA, pieslo z hlediska financovani pod Mé&stsky
Urad ve Starém Mésté. O planované zméné strategie financovani byla obé mésta
informovana jiZ v roce 2005. Nastala tedy situace, kdy CEV ZABKA sidlilo a i svou
¢innost prevazné provadélo na Gzemi Uherského Hradisté, ale bylo financovano
z rozpoCtu jiného mésta (Staré Mésto). Tento stav se nelibil zastupitelstvu ani jed-
noho z mést. Staré Mésto nehodlalo dale financovat veskeré aktivity konajici se
v Uherském Hradisti a Mésto Uherské Hradisté naopak nehodlalo prispivat do roz-
poctu sousedniho mésta.

Situace se snad dala vyreSit vzajemnou dohodou mezi mésty o spole¢ném
financovani, zvétsenim po&tu pracovnich Gvazk(l na CEV ZABKA a zajisténim
novych vyhovujicich prostor. O takové alternativé mésta spolu jednala, nenasla
vSak dost politické vile k takovému feseni. Vysledkem jednani mezi mésty bylo
rozhodnuti o presidleni CEV ZABKA do Starého Mésta, kde je a dobfe funguje
dale. Mésto Uherské Hradisté rozhodlo, Ze na jeho Gzemi vznikne novy subjekt
zajistujici podobné spektrum aktivit, jaké doposud svou ¢innosti Gspésné pokry-
valo CEV ZABKA.

1

I. roénik
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Na scénu pfichazi projekt, ktery mél vznik nového subjektu podpofit. Bylo
rozhodnuto, Ze zminované spektrum ¢innosti bude zajistovat nové pfirodovédné
oddéleni Domu déti a mladeze v Uherském Hradisti (pozdéji nazvané Pfirodovéd-
né centrum TRNKA), které bude mit vlastni nové prostory a dva zaméstnance.
Situaci dale zkomplikovala vzajemna konkurenéni rivalita DDM Uherské Hradisté
a SVC Staré Mésto, kterd neprala velmi potfebné a logické spolupraci CEV ZABKA
a nového prirodovédného oddéleni DDM (PC TRNKA) v Uherském Hradisti.

V kone¢ném dlsledku tedy doSlo k tomu, Ze v soucasné dobé vedle sebe
existuji dvé organizace se shodnym spektrem ¢innosti, pokryvajici stejny region
i cilové skupiny svych aktivit. Na misto posileni environmentalni vychovy a akti-
vit v okrese Uherské Hradisté doslo k ,rozdrobeni sil“. Oba subjekty vlivem nedo-
statku financi zapasi s nizkym po¢tem svych pracovnich Gvazku a jejich moZnosti
¢innosti jsou tim ¢astec¢né omezené. Diky uvédoméni a vzajemné komunikaci
vedoucich pracovnik(l obou subjektt se vSak hned v pocatcich podafilo optima-
lizovat napli PC TRNKA tak, aby si s CEV ZABKA pFilis nekonkurovalo, vytvofit
nepsana pravidla koexistence obou subjektl a navazat uzsi spolupraci, napf. pfi
organizovani spole¢nych akci a velkych kampani.

DalSi komplikaci pro vznik PC TRNKA byla nezkuSenost vedouciho pracovni-
ka, ktery své misto nastoupil sice na zakladé vybérového fizeni, avSak s nulovou
praxi. Navic pracovnika nikdo fadné neproskolil a nezaudil, takze byl odkazan
sam na sebe a na védomosti ziskané od jinych organizaci. Bohuzel nasledky této
nezkusenosti trvaji dodnes.

2.3 Poslani, vize a cilové skupiny PC TRNKA

Poslani: Zakladnim poslanim je prispét k zlepsovani stavu Zivotniho prostredi
a zkvalitnéni Zivota této i dalSich generaci zvySovanim environmentalniho pové-
domi vSech skupin spole¢nosti.

Vize: Nasi vizi je byt jednou z nejkvalitnéjsich organizaci pusobicich v oblasti en-
vironmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ve Zlinském kraji.

Cilové skupiny: Primarni cilovou skupinu tvofi déti a mladeZ od 6 do 18 let. Dalsi
vyznamnou cilovou skupinou jsou pfedskolni déti. Okrajové se zabyvame i ostat-
nimi cilovymi skupinami.

NaplInéni naseho poslani a vize se snazime dosahnout realizaci environmentalné
vyukovych programu pro materské, zakladni i stfedni Skoly; organizaci rlznych
celodennich akci pro verejnost (vylety, exkurze, projektové dny); poradanim vzdé-
lavacich seminar(; akcemi na kli¢ podle poZzadavk( objednatele (mésta, obce,

12
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Skoly a dalsi instituce); vydavanim a Sitenim informacéniho materialu a publikaci;
zajmovymi Utvary a nabidkou volno¢asovych aktivit. Stfedem naseho zajmu je
region Uherského Hradisté, ale nase plisobeni se jim neomezuje.

Hlavni ¢ast nasich aktivity je smérovana k détem a mladezi, protoZe citime, Ze
budouci kvalita a existence Zivotniho prostfedi ¢lovéka i ostatnich bytosti bude
formovana predevsim chovanim a osobni zodpovédnosti nejblizSich nastavaji-
cich generaci. Neopomijime vSak ani ostatni skupiny spoleénosti, které maji vliv
zejména na soucasny stav Zivotniho prostredi.

I. roénik

2.4 Organizacni a personalni struktura PC TRNKA

Prirodovédné centrum TRNKA je strukturalné jednim z oddéleni Domu déti a mla-
deze Uherské Hradisté, se kterym ma spolecné vedeni (feditel, zastupce feditele)
a provozni personal ((¢etni a Gdrzbar). Na centru jsou zaméstnani celkem dva pra-
covnici (1,5 Gvazku pedagog volného ¢asu), dale na DoPP externisté a uklizecka.

Vedouci oddéleni (PC TRNKA) fidi ¢innost centra a spravuje chod celého od-
déleni, metodicky vede a fidi ostatni pracovniky, proskoluje, zajistuje propagaci
zarizeni, ziskava penize na ¢innost z projekt a grantl, ale provadi i komplexni
pedagogickou ¢innost spojenou s povahou zafizeni (lektorovani vyukovych pro-
gramU, projektovych dnd, krouZkd, vedeni taborl atd.). V neposledni fadé také
organizuje a koordinuje akce pofadané v ramci aktivit centra.

Dalsi pracovnik PC TRNKA je zaméstnan jako pedagog volného ¢asu a jeho
hlavni pracovni naplni je lektorska ¢innost v ramci vyukovych program, projek-
tovych dnt ¢i krouzk(. Dale se zapojuje do organizace prilezitostnych akci a tabo-
rd. Mimo jiné se také okrajové podili na administrativnim zajisténi chodu centra
a jeho propagaci.

Déle je v PC TRNKA zaméstnan jeden externista na vedeni krouzku a pfilezi-
tostné na nékteré akce zaméstnava PC TRNKA dalsi externi pracovniky formou
dohody o provedeni prace. Jedna se zejména o lektory besed.

13
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2.5 Prostory, vybaveni a provoz PC TRNKA

2.5.1 Prostory PC TRNKA

Pfirodov&dné centrum TRNKA sidli v pronajatych prostorach ZS Za Aleji o celkové
rozloze 108,25 m2. Tyto prostory jsou v tzv. komerénich prostorach Skoly, kam
je pristup zvlastnim vchodem. Pro vyuku ma naSe centrum k dispozici uéebnu
dopInénou o zookoutek, kancelar a pfirucni sklad. V ramci pronajmu pak mame
k dispozici i panské a damské zachody se sprchami a zachod pro zaméstnance.
Celé socialni zafizeni sdilime spole¢né s posilovnou T-Gym.

2.5.2 Vybaveni PC TRNKA
Kromé béZného vybaveni oddéleni (nabytek, pocitace, spotfebni material, tele-
fony, internet a dalsi) je centrum pro pofadani prilezitostnych akci a vyukovych
programu vybaveno statickym platnem, dataprojektorem, notebookem, bilou ke-
ramickou tabuli s flipchartem, knihovnou s odbornou literaturou a DVD filmy, lami-
novacim strojem, laserovou multifunkéni tiskarnou, vystavnimi panely a clipramy,
kobercem a molitanovymi kostkami k sezeni pro déti, elektrickym mikroskopem,
vyukovymi sadami a dalSim. Pro potfeby pracovnik( a pro zajisténi zazemi nékte-
rych akci pro verejnost a kurzll je zde k dispozici i kuchynsky kout s vybavenim.
V ramci PC TRNKA funguje i zookoutek, kde v nynéjsi dobé chovame 21 rlznych
druht Zivocich(.

Pro spravu webovych stranek PC TRNKA a tvorbu publikacnich materiald (le-
taky, informacni brozury) mame také k dispozici pocita¢ s potfebnymi aplikacemi
- graficky program CorelDRAW 12 a webovy editor Microsoft Expression Web 2.

14 AN
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Obrazek 1: Organizacni struktura DDM Uherské Hradisté
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2.5.3 Provoz PC TRNKA

Snahou PC TRNKA je chovat se zodpovédné ve vztahu k Zivotnimu prostredi,
a proto se také v rdmci provozu centra pouzivaji prednostné vyrobky a postupy
ekologicky Setrné. Pri zafizovani centra byly nékteré véci zrekonstruovany a zno-
VU pouZity (re-using). V centru se snaZime Setrné hospodafit s energii (v noci na-
stavena nizsi teplota topeni, nepouZivame stand-by reZim u pfistroju, vétrame
efektivné). V ramci provozu se pouzivaji ekologicky Setrné barvy a k Zivotnimu
prostredi pFiznivé myci a Cistici prostfedky (ECOVER). Samoziejmé je centrum vy-
baveno kosi na tfidény odpad (papir, sklo, plasty, hlinik, bioodpad a tonery). Ne-
pouzivame zbytecné chemické prostifedky (napfiklad osvézovace vzduchu, les-
ténky nabytku a linolea), snazime se nakupovat multifunkéni zafizeni. V&tSinu
tisku a kopii provadime na recyklovany papir. Budova Skoly, ve které nyni sidlime,
je nové zateplena a je zde zavedena centralni termoregulace.

2.6 Cinnost

2.6.1 Vzdélavaci programy

Ekologické vyukové programy

Pfirodovédné centrum TRNKA nabizi v ramci své ¢innosti 21 vyukovych program
pro materské, zakladni i stfedni Skoly. Vyukové programy realizujeme v nasich
prostorach, v prostorach jednotlivych skol nebo v terénu. Cena vyukového pro-
gramu se pohybuje od 20 K¢ (jednoduché programy pro materské skoly a 1. stu-
Skoly a stfedni Skoly). PFi realizaci vyukového programu mimo prostory PC TRNKA
je k cené pripoc¢itan poplatek ve vysi 10 K¢ za dité.

Nabizené programy se zaméruji na nasledujici témata:

» Poznavani a pochopeni pfirody, pfirodnich vztah( a vazeb

¢ Merzilidské vztahy a fungovani lidské spole¢nosti

e Mistni prostfedi - pfirodni hodnoty mista, stav Zivotniho prostfedi, terénni
pozorovani

¢ Smyslové vnimani prirody, ¢lovék jako soucast pfirody

¢ Globalni souvislosti a problémy, rozvojova pomoc

» UdrZitelné a neudrzitelné Cerpani a uZivani prirodnich zdroju, trvale udrzi-
telny rozvoj

+ Clovék jako obéan, spotfebitel a vyrobce (domaci ekologie, ekologicka eti-
ka, biopotraviny, fair trade, zdrava vyziva a Zivotni styl...)

¢ Aktualni ekologicka témata

16
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Mame také zajem o zpétnou vazbu na nase vyukové programy. K tomu nam
slouzi dotazniky pro uditele, zamérfené na hodnoceni vyukovych program.

Nejvice vyukovych programu je realizovano pro 1. stupen zakladnich Skol
a materské Skoly. To je dano zejména tim, Ze pro 2. stupen zakladnich skol (ze-
klasické vyukové programy. Je nutné za pedagoga zajistit suplovani a Zaci pficha-
zeji o hodiny ostatnich predmétu.

Projektové dny

Jednou z nasich aktivit je také pfiprava a realizace projektovych dnl pro Skoly
nebo jiné organizace. Specializujeme se na environmentalni tematiku. Nabizime
také partnerstvi pfi realizaci projektového dne na Skolach nebo poradenskou ¢in-
nost pro ucitele. Cena za zpracovani projektového dne je 40 K¢ za zaka. Nejvice
projektovych dnii realizuje PC TRNKA opét pro 1. stupen ZS.

2.6.2 Volnocasové aktivity
Zajmoveé utvary (krouzky)
Pro Skolni rok 2011/2012 nabizelo PC TRNKA celkem 13 zajmovych Utva-
rd, z toho Sest se povedlo ¢astecné otevrit. Vlivem neplanovaného stéhovani
PC TRNKA jsme pfisli o ¢ast nasich klient(. Vzhledem k tomu, Ze stéhovani probi-
halo v mésici zafi, nezbyl dostateény ¢as na propagaci oddéleni, a tim jsme pfisli
i 0 dal$i pfipadné klienty. Na druhou stranu se nam podafilo navazat spolupraci
s druzinami.

Pravidelné schlizky ¢lend jednotlivych krouzk( (zpravidla 1x tydné) jsou do-
pInény o rlizné vylety a vikendové akce (napf. nocni hry, navstéva Z00...).

Tabory

PC TRNKA kaZdoroéné porada 2 pfiméstské tabory a od tohoto $kolniho roku
i jeden pobytovy tabor. Pfiméstské tabory probihaji ve véedni dny od 7 do 16 hod
a jsou uréené pro déti od 6 let. Pobytovy tabor trva celkem 7 dni a je uréen pro
déti od 7 let. Pro déti je na obou typech taborl pfichystan dopoledni a odpoledni
program s pfirodovédnou ¢i environmentalni tematikou. Program celého tydne je
propojen taborovou hrou.

2.6.3 Vzdélavaci akce pro Sirokou verejnost, osvétové akce

Dalsi ¢innosti, kterou se nase centrum zabyva, je pofadani osvétovych akci pro
vefejnost. Mezi tyto akce patfi besedy, vystavy, soutéze, vikendové akce a osvé-
tové kampané.

17
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Besedy

PC TRNKA se snaZi poradat besedy na aktualni témata. Besedy jsou urené pro
Sirokou vefejnost a jsou poradany zdarma. Besedy probihaji nepravidelné ve ve-
¢ernich hodinach v prostorach prirodovédného centra. Financovani besed je pro-
vadéno v ramci ziskanych projektd a grantd.

Vystavy

V ramci Skolniho roku PC TRNKA porada jednak vystavy praci z vyhlaSenych vy-
tvarnych soutézi, ale také tematické vystavy na rlizna ekologicka témata, dopl-
néné o doprovodné vzdélavaci programy pro Zaky zakladnich a stfednich $kol.

Soutéze

Béhem s$kolniho roku PC TRNKA vyhlasuje dvé vytvarné a fotografické soutéze.
Prvni se kona v ramci Evropského tydne mobility a druha v ramci Tydne pro Zemi.
Ugastniky jsou vétsinou 7aci z matefskych, zakladnich a stfednich $kol. Déle se
podilime na realizaci okresniho kola soutéze ,Poznej a chran!“, jejimz hlavnim
garantem je ZO CSOP Ctyflistek.

Osvétové kampané

Nase centrum se podili na organizaci nékterych velkych osvétovych kampani po-
fadanych v Uherském Hradisti. TEmito kampanémi jsou Evropsky tyden mobility,
Den stromu a Tyden pro Zemi. V ramci téchto aktivit zajiStujeme nékteré z do-
provodnych aktivit a také se podilime na realizaci hlavniho programu kampani.

Publikacni ¢innost

PC TRNKA béhem své existence vydalo jiz 5 informacnich broZurek a letakl s pfi-
rodovédnou a environmentalni tematikou. Publikaéni ¢innost je hrazena ze ziska-
nych projektd a dotaci.

Ostatni akce
Kromé vySe uvedenych ¢innosti nasSe centrum porada i jiné osvétové akce, jako
jsou tematické vikendové prochazky, vytvarné dilny, tematicka setkani ¢i viken-
dové akce pro déti. Posledni dobou zaznamenavame narlst zajmu o tematické
vikendové prochazky.

V tomto Skolnim roce se PC TRNKA zapojilo jako partner Mésta Uherské Hradi-
Sté do akce Uherské Hradisté Mésto stromd. V ramci této akce budeme poradat
cetné aktivity pro zaky matefskych a zakladnich skol i Sirokou verfejnost.

18
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2.7 Realizované projekty v letech 2007-2011
Financni prostfedky na realizaci nékterych ¢innosti ziskdva PC TRNKA z projekt(
a grantl. Od pocatku pdsobeni centra se podafilo realizovat 9 projektu v celkové

hodnoté 505 296 K¢. Celkovy objem ziskanych financnich prostfedk( na realizaci
je 422 600 K¢ (Tabulka 1). | kdyzZ se pokousime podavat projekty i do jinych gran-
t0, zatim se nam dafi ziskavat finan¢ni prostfedky pouze ze tfi zdroji: Zlinsky kraj

ni

Q

ro

(Podprogram ,Podpora ekologickych aktivit v kraji“), Mésto Uherské Hradisté
(Fond Zivotniho prostfedi) a Nadace Déti-Kultura-Sport (Grant na podporu $kol-

stvi a zajmové Cinnosti).

Kromé vyse uvedenych financnich prostifedk( z projektl se nam v poslednich
letech podafilo ziskat i nékolik sponzorskych dar( v celkové vysi 22 950 K¢.

Tabulka 1: Prehled realizovanych projektd v letech 2007-2011

Nazev projektu Poskytovatel Vyse Celkovy
dotace dotace K¢ |rozpocet Ké
Pfirodni a kulturni dédictvi... Zlinsky kraj 206 000,- (246 871,-
Odborné knihy navstévnikim... Nadace D-K-S 20 000,- 20 497,-
Vydani osvétového materiélu Mésto Uh. Hradisté |8 000,- 8 000,-
Jde to i jinak... Zlinsky kraj 80 000,- 107 588,-
Pfiroda jesté existuje! Nadace D-K-S 20 000,- 20 400,-
Pfirodni klenoty v okoli Uh. Hradi§té | Zlinsky kraj 37 000,- 50 260,-
Vecerni besedy o Zivotnim prostfedi  |Mésto Uh. Hradisté |11 600,- 11 600,-
Lepsi je mys Ziva, neZ elektronicka Nadace D-K-S 25 000,- 25 080,-
Naslapujme zlehka Nadace D-K-S 15 000,- 15 000,-
CELKEM 422 600,- (505 296,-
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2.8 Financni stranka PC TRNKA

Pfehledovou tabulku finanéni stranky hospodareni centra jsem sestavila za ce-
lou dobu ¢innosti od vzniku organizace v roce 2007. Rok 2007 je vSak vzhledem
k ostatnim letiim vyjimecny, protoZe v tomto roce centrum vznikalo, s ¢imz byly
spojeny mimoradné vydaje a omezené pfijmy. Navic centrum vzniklo v srpnu.
Diky tomu mam k dispozici (daje pouze za obdobi srpen-prosinec. V nasleduji-
cim textu proto pracuji pouze s lety 2008, 2009, 2010 a 2011.

P¥i zpracovani financni stranky organizace jsem Cerpala z Gcetnich zaznamd DDM.
Udaje je vdak nutno povaZovat za orientaéni, protoZe v Gcetnictvi neni PC TRNKA
striktné odliSovano, a nékteré ¢astky jsou proto obtizné dohledatelné. Pro potfeby
této prace vSak zjiSténé Gdaje pIné postaduiji.

2.8.1 Naklady

Z Tab. 2 je ziejmé, Ze jednoznacné nejvétsi procento nakladd (od 49 do 60 %
celkovych nakladu) tvofi naklady spojené se mzdovym zajisténim zaméstnancu.
Tato ¢ast ma stoupajici tendenci vzhledem k ménici se statni platové politice
ve Skolstvi.

Druhou vyznamnou poloZkou je spotfeba materialu, ktera se pohybuje v me-
zich pfiblizné od 8 do 19 % celkovych nakladd. Pomérné vysoké rozmezi hodnot
je dano mnoZstvim pfijm0 vazanych na projekty, z nichZ je vétSina spotfebované-
ho materialu hrazena.

Treti nejvyznamnéjsi polozkou jsou naklady spojené s provozem prostor, ve
kterych PC TRNKA sidli. Jde o topeni, vodné a sto€né, elektrickou energii a Gdrz-
bu. Naklady se pohybuji v rozmezi od asi 8 do 20 % celkovych nakladu. Tato ¢ast
nakladl ma klesajici tendenci, jeZ souvisi se zateplenim budovy a zmensenim
plochy prostor po prestéhovani PC TRNKA.

Posledni vyznamnéjsi polozku nakladu tvori ostatni sluzby, jeZ pokryvaji nakla-
dy na internet, telefon, ndjemné a dalsi. Tyto naklady tvofi od 6 do 15 % celko-
vych nakladd a maji postupné klesajici tendenci.

2.8.2 Vynosy

Nejvétsi ¢astku na strané vynosU tvofi dotace zfizovatele, kterd se pohybuje
v rozmezi od 52 do 77 % celkovych vynosU. Tato polozka ma klesajici tendenci,
jeZ souvisi s omezovanim nakladd obecné vlivem zmén v pridélovani financi zfi-
zovatelem a s postupnym rozvojem schopnosti ¢asteéného samofinancovani or-
ganizace. Skute¢ny objem této polozky nelze pfesné definovat, protoZze zfizovatel
prispiva jednotné na provoz celého DDM.
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Druha nejvétsi ¢ast prijmul je ze sluZeb, které PC TRNKA vykonava (EVP, Skol-
né, akce na zakazku atd.). Jedna se o 16 aZ 33 % celkovych vynosU. Tato ¢ast
pfijmd ma stoupajici tendenci a v soucasnosti se ziejmé vzhledem k poctu za-
méstnancu bliZi pravdépodobnému maximu.

Tabulka 2: Prehled nakladd a vynosu za obdobi srpen 2007 - prosinec 2011

od 1. 8.2007 2008 2009 2010 2011
tis. % tis. [% tis. % tis. (% tis. [%
Ké Ké Ké Ké Ké
Naklady
Spotfeba 292,7 |43,22 (53,5 (8,39 |111,2(18,97|61,3 [12,03|87,4 |15,75
materialu
Elektricka 0,1 0,01 |52 0,82 (7,5 1,28 (5 0,98 (8,9 (1,60
energie
Plyn 0 0,00 |0 0,00 |0 0,00 |0 0,00 |0 0,00
Teplo (para) 2,5 0,37 |101,6|15,93 |59 10,06 (35,3 |6,93 [24,7 |4,45
Spotfeba vody |1 0,45 |16,2 |2,54 (12,2 |2,08 |13 2,55 (11,8 (2,13
Opravy 0,7 0,10 |3 0,47 |1 0,17 |0 0,00 |0 0,00
a udrzba
Cestovné 2,2 0,32 |19 |0,30 (41 0,70 |9,3 (1,82 [12,2 [2,20
Pohosténi 0 0,00 (1,14 |0,17 (0,5 0,09 |0 0,00 |0 0,00
Ostatni sluzby |201,3(29,73 |94 14,74 (46,5 |7,93 |46,3 |9,09 |31 5,59
Mzdové 85,3 (12,60 (219,4|34,40|228,3|38,95(228 |44,74|271,8|48,97
naklady
(1,0 Gvazku)
Ostatni 49,1 (7,25 (42,9 |6,73 |29,3 |5,00 (27,2 |5,34 [155 |2,79
osobni naklady
(DPP, DPC)
Zakonné 40,6 (6,00 (85,8 |13,45|77,6 |13,24(77,5 |15,21|85,4 |15,39
soc. pojisténi
(1,0 Gvazku)
Zakonné 1,7 0,25 |53 10,83 (4,6 0,78 |57 1,12 |2,2 |0,40
soc. naklady
(1,0 Gvazku)
Jiné ostat. 0 0,00 |7,8 1,22 (4,4 0,75 |1 0,20 (4,1 (0,74
naklady
Naklady 677,2 {100 [637,7|100 |586,2|100 [509,6(100 |[555 |100
celkem

pokracovani tabulky na str. 22
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Tabulka 2: Prehled nakladu a vynosU za obdobi srpen 2007 - prosinec 2011 (pokradovani)

od1.8. 2008 2009 2010 2011
2007
tis. |% tis. |% tis. Ké (% tis. (% tis. (%
Ke Ke K¢ Ke
Vynosy

Prodej 0 0,00 |9,8 |1,54 |74,2 12,6669 13,54|84,5 (15,23
vl. vyrobk
a sluzeb
Trzby z prod. 51 |0,75 (39,7 (6,23 |21 3,58 |40,4 |7,93 |63,8 (11,50
sluZ. - Skolné
Trzby 0 0,00 (51,9 |8,14 (33,45 |571 |48 9,42 |351 |6,32
z prod. sluz.
- tabory aj.
Uroky 0 0,00 |0 0,00 |0 0,00 0,00 0,00
Pouziti 9,9 1,46 |13,3 |2,09 (34,8 5,94 |50 9,81 |28,4 |[5,12
rezervnich
fond( - dary
Ostatni vynosy |0 0,00 |1,9 |0,30 (O 0,00 |0 0,00 |0 0,00
Dotace 206 [30,42|28 4,39 100 17,06 |37 7,26 |51,6 (9,30
- Projekt
Zfizovatel 456,2(67,37 |493,1(77,32|322,8 [55,07(265,2|52,04|291,6 52,54
Vynosy celkem [677,2 100 |637,7|100 |586,25(100 [509,6|100 (555 [100
Hospodarsky |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vysledek

pokracovani tabulky ze str. 21

Posledni vyznamnou poloZkou v pfijmech jsou pfijmy z dotaci grantd, jeZ se
pohybuji v rozmezi od 5 do 17 % celkovych pfijm0. Tato ¢ast pfijmu je velmi tézko
predvidatelna a kazdoro¢né kolisa. Nicméné v poslednich letech se Usili o ziska-
vani financi touto cestou zesiluje. Je vSak vyrovnavano nizSimi dotacemi granto-
vych vyzev.

3. Analyza

V této kapitole je provedena analyza PC TRNKA. V prvni fadé jsem provedla defi-
nici zakaznik( a klient(. K samotné analyze jsem pak vyuZila dvou analytickych
nastroji - SWOT analyzy a Bostonské matice. VSechny vySe uvedené ¢asti hod-
noceni byly provedeny ve spolupraci se zaméstnancem a jednim dobrovolnikem
PC TRNKA metodou brainstormingu v rdmci nékolika spole¢nych sezeni.
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3.1 Definice zakaznika/klienta a jeho ocekavani
Pomoci metody brainstormingu jsme spoleéné v ramci resitelské porady defino-
vali nasledujicich devét skupin zakaznikl a klientd PC TRNKA, ke kterym jsme
doplnili jejich poZzadavky a ocekavani. Poté jsme si je sefadili dle dlleZitosti pro
¢innost PC TRNKA. Mezi nami definované zakazniky/klienty patfi:

* Zfizovatel

+ Skoly

e Meésto Uherské Hradisté (jako partner)

e Déti a mladez

¢ Rodice

e Verejnost

¢ Denni centrum Sv. Ludmily a Specialni Skola
e Sponzofri, donatofi

« Spolupracujici organizace

Tabulka 3: Prehled zakazniku/klient( a jejich oCekavani

Zakaznik: Zfizovatel

Ocekavani:

Mnoho Gc¢astnik( na akcich Zajisténi EVVO na Uherskohradistsku
Nabidkou uspokojovat poptavku obcant Kvalitni akce

Profesionalita Bezproblémové funkéni zafizeni
Propagace Osvéta verejnosti

Vysoka uroven vybaveni

Zakaznik: Skoly

Ocekavani:

Dostanou to, co si objednaly Odbornost

Nizké ceny Mobilita (pfijedeme k nim)
Kvalita naplné Zajimava témata

Presnost a v€asnost Casova flexibilita
Profesionalni pristup Inspirace pro vlastni ¢innost

pokracovani tabulky na str. 24
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Tabulka 3: Prehled zakaznik(/klientd a jejich ocekavani (pokracovani)

Zakaznik:

Mésto Uherské Hradisté (jako partner)

Ocekavani:

Dobra organizace aktivit

Komplexni zajisténi zakazky
pod jejich jménem

Nizké naklady na akce, ale bohaty program

Flexibilita ve vSech smérech

Profesionalita

Rychla reakce na zmény

Pozitivni prezentace mésta

Stéle nové véci

DodrZovani stanovenych termin(

Zakaznik/klient: |Déti a mladez

Ocekavani:

Mensi skupina

Kamaradstvi, partnerstvi

Vékova vyrovnanost ve skupiné

Naucit se néco nového

Muzsky vzor

Atraktivni krouzky a ¢innosti

MoZnost seberealizace

Atraktivni vybaveni

Zabava (hry, vylety, zaZitky, dobrodruZstvi)

Zakaznik: Rodice

Ocekavani:

Nizké ceny Bezpecnost déti
Spokojenost déti Kvalita ¢innosti
Pfijemné Cisté prostredi Atraktivita
Profesionalni pristup Nadseni

Vychova déti

MuZsky vzor

Rozvoj kompetenci déti

Zakaznik/klient: |Vefejnost

Ocekavani:

Dobra organizace akci

Akce co nejblize mistu bydlisté

Zajimavy program

Ugast zdarma &i za maly poplatek

Nové poznatky a zkuSenosti, inspirace

Nezavazna napli volného Casu

Profesionalita, odbornost

Dobrovolnost

,Pamatka“ z akce
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Tabulka 3: Prehled zakaznik(/klientd a jejich ocekavani (pokracovani)

Zakaznik:

Denni centrum Sv. Ludmily a Specialni skola

Ocekavani:

Velky dUraz na profesionalitu

Adekvatni Groven programu, pomUcek

Bezbariérovy pfistup Flexibilni skladba program
Zakaznik: Sponzofi, donatofi

Ocekavani:

Prezentace, reklama Ugelné a efektivni vyuZiti penéz

Kvalitni projekty, zajimavé napady

DodrzZeni domluvenych podminek

Efektivni profesionalni pfistup

Zakaznik: Spolupracujici organizace
Ocekavani:
Bezproblémova spoluprace Kontakty

Dobra komunikace

Loajalita (,férovost*)

Ochota

Schopnost kompromisu

pokracovani tabulky ze str. 24

Po spolecném definovani ocekavani a potreb jednotlivych skupin zakaznikud

a klientl jsme provedli také jejich umisténi do Matice vlivu a vyznamu zainte-
resovanych skupin (Graf 1). Vysledkem bylo zjiSténi, které skupiny jsou pro nas

nejvyznamné;jsi, tj. maji na ¢innost PC TRNKA velky vliv a zaroven nabidka nasich

¢innosti ma pro uspokojovani jejich potreb velky vyznam. Z divodu presnéjsi-

ho umisténi skupiny zakaznikd ,Skoly“ jsme v této fazi analyzy skupinu rozdélili

na materské Skol

y, zakladni Skoly a stfedni Skoly.
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Graf 1: Matice vlivu a vyznamu skupin zakazniku a klientd PC TRNKA
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V sektoru A se umistily skupiny zakaznikl/klientd, které maiji relativné maly
vliv na PC TRNKA, ale jeho ¢innost méa pro né velky vyznam. Patfi sem skupiny:
déti a mladez, zakladni Skoly, matefské Skoly, stfedni Skoly a vefejnost.

V sektoru B se umistily skupiny zakaznik(/klientl, které maji velky vliv
na PC TRNKA a i jeho €innost ma pro né velky vyznam. Patfi sem skupiny: zfizova-
tel, Mésto Uherské Hradisté jako partner, rodice, sponzofi a donatofi.

V sektoru C se umistily skupiny zakaznik(/klient(, které maji maly vliv
na PC TRNKA a zaroven jeho ¢innost ma pro né maly vyznam. Patfi sem skupiny:
spolupracujici organizace a Denni centrum Sv. Ludmily a Specialni Skola.

V sektoru D se neumistily zadné skupiny zakazniku/klient.

3.2 SWOT analyza a jeji vyhodnoceni

Pomoci metody brainstormingu jsme spoleéné v ramci dvou feSitelskych porad pro-
vedli analyzu SWOT a jeji vyhodnoceni. V rdmci prvni feSitelské porady jsme spolec-
né provedli analyzu vnitfniho (slabé a silné stranky) a vnéjsiho prostredi (pfilezitosti
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a hrozby). V rdmci druhé feSitelské porady jsme navrzeny seznam doplnili a provedli
vyhodnoceni jednotlivych oblasti a jejich porovnani mezi sebou. Vysledek jsme pak
zanesli do matice strategickych variant. Na zakladé ziskanych dat byl vytvoren i na-
vrh strategickych doporuéeni k dalSimu smérfovani PC TRNKA.

3.2.1 Analyza SWOT
Vnitini prostredi

Pfi analyze vnitfniho prostfedi jsme se snazili spole¢né najit co nejvice silnych
a slabych stranek, které uréuji a charakterizuji sou¢asny stav PC TRNKA. Béhem
brainstormingu bylo jmenovano celkem 22 silnych stranek a 35 slabych stranek
PC TRNKA (Pfiloha A).

Silné stranky

Zookoutek

Nadseni

Lokalizace

Graficka uroven materialli
Odloucéené pracovisté
Dobré jméno

Auto (zaméstnance)
Odbornost

Prostory

Kvalitni vyukové programy
Velmi aktivni dobrovolnik
Nespokojenost s primérem
Zkusenosti s projekty

Slabé stranky

Propagace (krach propagac¢niho
systému)

Vlastni auto

Klesajici odbornost (neni ¢as
na sebevzdélavani)

Pristupova cesta k PC TRNKA
Navigacni systém

Neporadek v EVP

Neshody s vedenim

Pracovni pretiZzeni

Stale nové napady

Prostor k rozvoji

Pomucky

Vazba na DDM - penize na plat
a provoz

Cena versus kvalita

Umime organizovat i relativné
velké akce

Siroké spektrum &innosti
Ochota

Kreativita

Odloucéené pracovisté

Administrativa

Neni pfehled o finanénich
tocich

Casto vlastni pomUcky
Siroké spektrum &innosti
versus malo lidi

Nejistota (financovani,
postoj DDM, postoj mésta,
Gvazky)
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Yaxe

Vysoké zatiZeni Gdrzbare

- vétsina Gdrzby vlastnimi silami
Neporadek v dokumentech
NedofeSena otazka skladu
Uklize¢ky (nepeclivost)
Zaméstnanci zajistuji prace
navic, které je zatézuji
(instalatér, oblozeni, internet,
klice, komunikace s firmami...)
Malo pracovnich tGvazki
Spatné plénovani na viech
Grovnich

Omezena moznost planovani
- situace se velmi dynamicky
méni

Mala reklama - lidé o nas stale
nevédi

Do statistik se pocitaji jen
Gcastnici krouzkU

Vnéjsi prostredi
Nasim cilem analyzy vnéjsiho prostfedi PC TRNKA bylo uréeni moznych pfilezi-
tosti pro rozvoj a zaroven identifikace moznych hrozeb, které by rozvoj mohly zne-
moznit, nebo dokonce ohrozit stavajici pozici PC TRNKA. Béhem brainstormingu
bylo jmenovano celkem 14 pfileZitosti a 18 hrozeb (Pfiloha A).

PrileZitosti

28

Akce na kli¢

Sponzofi

Potencial novych zakaznikd

v novém misté

Navéazani spoluprace se

ZS Za Aleji

Granty - nevyuzivame vSechny
Komunikace se zfizovatelem
Vicedenni akce - pobytové

Nizkéa efektivita prace

Nizka orientace v zakonech

a predpisech

Chybi manualy k EVP

Nizka kvalita krouzkd

Prace na posledni chvili
Spatna komunikace

s médii

Chybi dobrovolnici, a ani nejsou
podporovani

Nejsou penize na inovace
(vZdy jsou vazané projektem)
Nedostatecné vybaveni
pomuckami

Snizovani kvality produktd
vlivem pretiZzeni zaméstnancl
Ostatni z DDM nevédi,

co vlastné délame a co to
obnasi

Komunita sidlisté - navazani
spoluprace

RVP a SVP

Spoluprace s méstem

Statni politika podporujici EVVO
Mezinarodni spoluprace
Zapojeni se do sité podobnych
organizaci

Mistni agenda 21
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Hrozby

Snizeni Gvazkl

Vyhoreni zaméstnanct
Rozbiti auta zaméstnance
Zruseni oddéleni

Ztrata identity TRNKY

- staneme se anonymnim
oddélenim DDM
Konkurence

Snizeni penéz na provoz
od zfizovatele

Zména priorit spole¢nosti
Omezeni grantu

Legislativa, normativy
Starnouci populace
ZruSeni zfizovatelem
ZdraZovani vstupt
Odchod zkuSenych
zaméstnancu

Ubytek zakaznikd vlivem
Spatné odvedené prace
Stéhovani organizace
Snizeni platové schopnosti
rodicu (vliv ekonomické
krize)

e Vymizeni statni podpory
v oblasti EVVO

3.2.2 Vyhodnoceni analyzy SWOT

Pfi vyhodnoceni vysledkd analyzy SWOT jsme pouzili vyhodnocovaci matice. Po-
moci nich bylo z kazdé oblasti vybrano 10 nejvyznamnéjsich faktort. K vybranym
faktorlim pak byla pfifazena jejich ddleZitost a uréeno jejich pofadi od nejdulezi-
téjSiho k nejméné duleZitému faktoru. Tyto faktory jsme pak vzajemné porovnali
pomoci metody ,Mundial“. Koneény vysledek pak byl zanesen do matice strate-
gickych variant a zvolena vhodné strategie PC TRNKA.

Pro selekci nejvyznamnéjsich faktord silnych stranek jsme pouZili matici vyhod-
noceni silnych stranek (Pfiloha B). Kazdy faktor jsme hodnotili z hlediska dopadu
na PC TRNKA a jeho pfitomnosti. Po zafazeni vSech faktord do matice jsme je
ze skupiny ,vysoky dopad a vysoka pfitomnost“ a doplnili ze skupiny ,vysoky do-
pad a stfedni pfitomnost“.

Deset nejvyznamnéjsich silnych stranek:
1. Ochota

Cena versus kvalita
Nespokojenost s primérem

Auto (zaméstnance)

Kvalitni vyukové programy

or®DN
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6. Umime organizovat i relativné velké akce
7. Velmi aktivni dobrovolnik
8. Lokalizace
9. Odbornost
10. Pomdcky

Pro selekci nejvyznamnéjsich faktord slabych stranek jsme pouZili matici vyhod-
noceni slabych stranek (Pfiloha C). Kazdy faktor jsme hodnotili z hlediska dopadu
na PC TRNKA a jeho pfitomnosti. Po zafazeni vSech faktorl do matice jsme je
ze skupiny ,vysoky dopad a vysoka pfitomnost“ a doplnili ze skupin ,vysoky do-
pad a stfedni pfitomnost“ a ,stfedni dopad a vysoka pfitomnost*.

Deset nejvyznamnéjsich slabych stranek:
1. Spatné planovani na viech drovnich

2. Pracovni pretizeni

3. Malo pracovnich Gvazku

4. Siroké spektrum &innosti versus malo lidi

5. Omezena moznost planovani - situace se velmi dynamicky méni
6. Klesajici odbornost (neni ¢as na sebevzdélavani)

7. Propagace (krach propagacniho systému)

8. Mala reklama - lidé o nas stéale nevédi

9. Spatna komunikace s médii
10. Prace na posledni chvili

Pro selekci nejvyznamnéjsich hrozeb pro organizaci jsme pouzili matici vyhodno-
ceni hrozeb (Priloha D). Kazdy faktor jsme hodnotili z hlediska pravdépodobnosti
vzniku a jeho Gc¢inku na PC TRNKA. Po zafazeni vSech faktor( do matice jsme je
ze skupin, jejichz dopad by mél znicujici Géinky na PC TRNKA. Seznam jsme pak
doplnili o hrozby ze skupin s velkou pravdépodobnosti vzniku a ze skupin s G¢inky
ohroZujicimi existenci PC TRNKA.
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Deset nejvyznamnéjsich hrozeb pro PC TRNKA:
1. Snizeni Gvazku
ZruSeni zfizovatelem
ZruSeni oddéleni
Odchod zkuSenych zaméstnancu
Vyhoreni zaméstnancl
Snizeni platové schopnosti rodicl (vliv ekonomické krize)
Snizeni penéz na provoz od zfizovatele
Ubytek zakazniku vlivem $patné odvedené prace
Zmeéna priorit spolecnosti
Konkurence

© 0Nk wN

[
©

Pro selekci nejvyznamnéjSich pfileZitosti pro organizaci jsme pouZili analyzu pfi-
leZitosti (Pfiloha E). Kazdy faktor jsme hodnotili:

a) z hlediska duleZitosti (1-5) pravdépodobného vlivu daného faktoru na

Gspéch organizace

b) pfipravenosti organizace na vyuziti daného faktoru

Néasledné jsme spoditali vaZzené skore (dUlezitost x pfitomnost) a z vysledku
stanovili poradi jednotlivych faktor( (nejvySsi skore = nejvétsi prilezitost). Mezi
nejdulezitéjsi prilezitosti jsme pak zaradili prvnich deset faktor( v poradi.

Deset nejvyznamnéjSich prilezitosti pro PC TRNKA:
1. Potencial novych zakaznik(l v novém misté

2. RVPaSVP
3. Spoluprace s méstem
4. Zapojeni se do sité podobnych organizaci
5. Mistni agenda 21
6. Akce na kli¢
7. Navazani spoluprace se ZS Za Aleji
8. Komunikace se zfizovatelem
9. Statni politika podporujici EVVO
10. Granty - nevyuzivame vSechny

Porovnani silnych stranek se slabymi a pfileZitosti s hrozbami

Pro vzajemné porovnani ziskanych deseti faktor(l z kazdého kvadrantu jsme po-
uzili metodu ,Mundial“. Nejprve jsme v tabulce mezi sebou porovnali jednotlivé
faktory ze slabych a silnych stranek (Pfiloha F). Vzajemny pomér silnych a slabych
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stanek vySel 90 : 110. Da se tedy fFici, Ze v organizaci mirné prevazuji stranky
slabé nad silnymi.

Po srovnani prilezitosti s hrozbami jsme v tabulce mezi sebou porovnali jednotli-
vé faktory z kvadrantu pfileZitosti a hrozeb (Pfiloha G). Vzajemny pomér pfileZitosti
ahrozeb je 126: 74. PrilezZitosti jsou tedy pro organizaci silnéjSim vlivem nez hrozby.

Matice strategickych variant

Ziskané vysledky pomérld kombinace potencidlnich prileZitosti a hrozeb, a sil-
nych a slabych stranek jsme zanesli do matice strategickych variant (Graf 2).
PC TRNKA se aktualné nachazi ve druhém kvadrantu (prevazuji slabé stanky
a prilezitosti). Vysledek poukazuje na momentalni neschopnost PC TRNKA vyuZit
externi prileZitosti z dlvodu svych vnitfnich organizacnich nedostatku. Je potfeba
nejprve provést stabilizaci PC TRNKA, to znamena eliminovat slabé stranky (udé-
lat z nich silné), a poté se zaméfit na realizaci prileZitosti.

Graf 2: Matice strategickych variant (vysledek je zndzornén &tvercem)
PrilezZitosti

Kvadrant Il Kvadrant |

Slabé stranky
Silné stranky

Kvadrant lll | Kvadrant IV

Hrozby

3.2.3 Navrh strategickych doporuceni

Na zavér celé analyzy SWOT jsme pomoci kratkého brainstormingu k jednotlivym
faktorim sestavili strucny navrh strategickych doporuceni (Tabulka 4). VSeobec-
né jsme se shodli, Ze je nejprve nutné eliminovat slabé stranky PC TRNKA (zejmé-
na oblast planovani, fizeni lidskych zdroju a public relations), a tim ho stabilizovat.
Na druhé misto stavime udrZeni, dalSi rozvijeni, a hlavné vétsi vyuZiti silnych stra-
nek PC TRNKA. Poté se mizeme zaméfit na vyuZiti dalSich prileZitosti, které se nam
nabizeji.
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Tabulka 4: Navrh strategickych doporuéeni

Faktor Strategické doporuceni
Silné stranky
Ochota Podpora vhodnou motivaci, pfikladem a ocenénim

Cena versus kvalita

UdrZovat pro zakazniky vyhodny pomér kvalita x cena
(pozor! cena musi pokryvat naklady)

Nespokojenost
s primérem

Vyuziti v reklamé, podporovat a vyZzadovat

Auto (zaméstnance)

Snazit se zajistit firemni auto

Kvalitni vyukové programy

Stale aktualizovat, doplfiovat a zvySovat kvalitu

Umime organizovat
i relativné velké akce

Dat o tom védét zakazniklm, vytvorit si manualy k velkym
akcim

Velmi aktivni dobrovolnik

Podporovat, nezneuZivat

Lokalizace Zviditelnit se (plachta, pfistup, informacni systém...), vyuZit
potencial mista

Odbornost Podporovat dalSi vzdélavani, vyuzit v reklamé

Pomucky Inovovat a pravidelné udrZovat, ukazovat, pouZivat, vyuZit

v reklamé

Slabé stranky

Spatné planovani
na v§ech Grovnich

Zavést planovaci porady, pfehledové tabulky aktivit, time
management

Pracovni pretizeni

Optimalizovat mnozstvi aktivit, delegovani, disledné
dodrzovani harmonogramu, eliminace neefektivnich aktivit,
kurz asertivity pro vedouciho oddéleni

Malo pracovnich Gvazki

Optimalizovat mnoZstvi aktivit, vice se zaméfit na zajmové
Gtvary

Siroké spektrum ginnosti
versus malo lidi

Optimalizovat mnoZstvi aktivit, zajistit zastupitelnost,
planovani aktivit s malym narokem na personalni zajisténi

Omezena moznost
planovani - situace se
velmi dynamicky méni

PfizpUsobit tomu planovani, snazit se zajistit staly pocet
Gvazku, zajistit flexibilitu organizace

Klesajici odbornost (neni
¢as na sebevzdélavani)

Podporovat dalSi vzdélavani a vyhradit na to ¢as, kurzy

Propagace (krach
propagacniho systému)

Vytvorit propagacni systém véetné manualu propagace,
propracovat PR

Mala reklama - lidé o nas
stale nevédi

Systematiénost propagace, propagovat vSechny akce
v médiich, zviditelnit se v misté sidla

Spatna komunikace
s médii

Propagovat vSechny akce v médiich, vytvofit databazi
kontaktu, osobni kontakt

Prace na posledni chvili

DodrZovat harmonogram, kontrola pInéni Gkold, planovani
casu

pokracovani tabulky na str. 34
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Tabulka 4: Navrh strategickych doporuceni (pokracovani)

Faktor

Strategické doporuceni

Hrozby

Snizeni Gvazku

PFizplsobit tomu planovani cinnosti

Zruseni zfizovatelem

Zruseni oddéleni

Odchod zkusenych
zaméstnancu

Podpora vhodnou motivaci, ohodnocenim a ocenénim

Vyhoteni zaméstnancl

Optimalizovat mnoZstvi aktivit, podporovat dalsi vzdélavani
a vyhradit na to ¢as, ¢as na regeneraci, motivace

SniZeni platové
schopnosti rodicu (vliv
ekonomické krize)

Pokusit se ziskat penize z projektd a od sponzor, snizeni
nakladu, a tim ceny pro rodice, volba levnéjsich aktivit

Snizeni penéz na provoz
od zfizovatele

Vicezdrojové financovani

Ubytek zakazniki viivem
Spatné odvedené prace

Eliminace $patné odvedené prace, dlraz na kvalitu

Zmeéna priorit spole¢nosti

Sledovat trendy a pfizplisobovat se

Konkurence

Sledovat konkurenci, pracovat na svych kvalitach

Prilezitosti

Potencial novych
zékaznikd v novém misté

Snazit se je oslovit a ziskat

RVP a SVP

Aktivity pro $koly v ndvaznosti na RVP a SVP

Spoluprace s méstem

Hledat dalSi oblasti spoluprace

Zapojeni se do sité
podobnych organizaci

Zapojit se do Lisky

Mistni agenda 21

Pracovat na naplhovani ve spolupraci s méstem, vyuzit jako
zdroj témat pro nase aktivity zamérené na verejnost

Akce na kli¢

Ovérit nase moznosti v této oblasti

Navazani spoluprace
se ZS Za Aleji

Oslovit koordinatora ekologické vychovy a nabidnout
spolupraci

Komunikace
se zfizovatelem

Dodavat podklady vedeni DDM, napliovat jejich ocekavani
a pozadavky, a tim je pfesvédgcit, ze nas potrebuji

Statni politika podporujici
EVVO

Sledovat vyvoj, véas reagovat na zmény

Granty - nevyuzivame
vS§echny

Vytvorit si grantovy kalendar, psat projekty
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3.3 Analyza ¢innosti PC TRNKA

V této kapitole jsou uvedené vysledky z hodnoceni &innosti PC TRNKA. Cinnost
jsem nejprve hodnotila pomoci popisné statistiky. Pozdéji jsme také provedli
v rdmci fesitelské porady spoleéné hodnoceni ¢innosti pomoci Bostonské ma-
tice. Vysledkem celého hodnoceni bylo ujasnéni si, co pro PC TRNKA jednotlivé
¢innosti znamenaji (naroc¢nost, zisk, pocet Gc¢astniku atd.). Na zakladé ziskanych
vysledkl jsme vytvofili ndvrh doporuceni k jednotlivym ¢innostem.

3.3.1 Popisna statistika Cinnosti

Pro popisnou statistiku jsem pouZila data za Skolni rok 2010-2011, ktera jsem
zpracovala v programu Excel. Pro potfeby hodnoceni byly vydefinovany nasledu-
jici skupiny ¢innosti:

EVP (vyukové programy) - v této kategorii jsou vSechny vyukové programy ob-
sazené v nabidce PC TRNKA, které byly ve Skolnim roce 2010-2011 alespon
jednou oduceny

Projektovy den - dopoledni/celodenni program pro Zaky zaméreny na urcité
téma, které si Skola sama urci

Beseda - besedy, odborné prednasky, tematické tvorivé dilny

Vystavy - do této kategorie spadaji vystavy praci z vytvarnych soutéZi a tematic-
ké vystavy s doprovodnym programem pro Skoly

Vikendové akce - pravidelné porfadané akce pro verejnost (exkurze do naturo-
vych Gzemi, tematické vychazky, vanocni dilnicky, vikendové akce pro déti)
Ostatni - v této kategorii nalezneme velké akce (napft. Tyden pro Zemi, Tyden Mo-
bility, Den stromu), jejichZ realizaci si u nas objednava Mésto Uherské Hradisté,
Park Rochus o. p. s., pfipadné dalSi subjekty)

Soutéze - jednd se o vSechny soutéZze pro déti, mladez i dospélé, které
PC TRNKA pfipravuje nebo se spolupodili na jejich organizaci

Pfiméstské tabory - zde jsou uvedeny pouze pfiméstské tabory, které pfimo
zajistuje PC TRNKA

Kurz - kurz, zaméfeny na poznavani Ctyf rlznych kontinentd (Kfizem krazem
po Zemi) a na poznavani svéta kolem sebe (Pani ucitelko, a proc¢?), pro materské
Skoly a |. stupen zakladnich Skol

Zajmovy Utvar - tato kategorie obsahuje pouze zajmové Gtvary, které pfimo za-
jidtuje PC TRNKA
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U téchto skupin mé nejvice zajimalo a) kolik jich realizujeme, b) jaké je pro-
centualni zastoupeni jejich G¢astnikd ze vSech nasich Gcastnikd a ¢) kolik nam
jednotlivé skupiny ¢innosti zabiraji ¢asu (realizace a pFiprava). V této analyze je
hodnocena ¢asova narocnost ve vztahu k poctu jejich Gcastnikd. Tato charakte-
ristika je pro nas jeden z primarnich ukazatel( efektivity ¢innosti. Vysledky analy-
zy jsme vyuZili pfi vytvareni navrhu strategickych doporuceni.

Tabulka 5: Prehled charakteristik skupin ¢innosti (2010-2011)

skupina ¢innosti cas realizace (hod) pocet ucastniki pocet akci
EVP 129,5 1078 54
Projektové dny 20 228 5
Besedy 2 15 1
Vystavy 30 1296 3
Vikendové akce 51 555 9
Ostatni 80 1605 8
Soutéze 22 358 4
Pfiméstské tabory 91 79 3
Kurz 160 335 16
Zajmovy Utvar 280 56 7

Z Grafu 3 (viz nize) je patrné, Ze nejvétsi pocet Gcastnik( v roce 2010-2011
tvorily tfi skupiny. Jedna se o skupinu ,ostatni“ (29 %), vystavy (23 %) a EVP
(19 %). Nezanedbatelny pocet Ucastnikd pokryvaji skupiny ,vikendové akce“
(10 %), ,soutéze” (6 %) a ,kurzy“ (6 %).

V porovnani s Grafem 4 je zajimavé, Ze pouze skupina ,vyukové programy“ je
relativné vyrovnana v poméru pocet Gcastnikl a Cas, ktery nam tato ¢innost zabi-
ra (19 : 15 %). Ukazalo se, Ze nejvétsi ¢ast naSeho ¢asu zabiraji skupiny ,,zajmovy
Gtvar“ (32 %) a ,kurz“ (19 %), které ale tvofi dohromady pouze 7 % naSich Géast-
nikd ¢innosti. Velmi nevyrovnany pomér ma také skupina ,pfiméstské tabory*,
kterd nam zabira 11 % naseho Casu, ale tvofi jen 2 % Gcastnikd vSech ¢innosti.

Naopak skupina ,ostatni“, jeZ nam zabira pouze 5 % ¢asu, vytvaii 29 % Gcast-
nikl nasich akci. Podobné skupina ,vystavy“ nam zabird 9 % Casu, ale tvoii 23 %
Gcastnik(l nasich ¢innosti.
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3.3.2 Bostonska matice
Bostonskou matici jsme zpracovali b&€hem feSitelské porady nezavisle na pred-
chozi analyze (Géastnici neznali jeji vysledky). Tuto analyzu jsme provedli proto,

ni

oC

Graf 3: Zastoupeni jednotlivych typu akci dle poctu Gcastnik(l (2010-2011)
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Graf 5: Zastoupeni jednotlivych typu akci dle jejich poctu (2010-2011)
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abychom ziskali kvalitn&jsi pohled na efektivitu jednotlivych ¢innosti. V pred-
chozi analyze byla hodnocena pouze ¢asova naro¢nost ve vztahu k poctu jejich
Gcastnik(l. Tato charakteristika je pro nas jeden z primarnich ukazatel( efektivi-
ty Cinnosti. Existuji vSak dalsi, velmi dilezité faktory, jeZ do procesu hodnoceni
efektivity vstupuji a neni mozné je vzdy vyjadrit ¢iselné. Jde napfiklad o skupinu
LZajmové Utvary“, kterd je z podstaty naseho pravniho statutu klicova (pocet
Gvazku vychazi z poctu Gcastnikl zajmovych Gtvart). Podobné napfiklad skupina
,Vyukové programy“, kterou v naSich ¢innostech chceme preferovat, protoze ma
zfejmé nejvétsi dopad na napliovani naseho poslani, coz povazujeme za klicové.
Dalsi nevyc¢islitelnou hodnotou je reklama pomoci akce pro verejnost. Tyto akce
jsou pro nas z hlediska finanéniho ztratové, avsak pomoci nich ziskdvame dalsi
zakazniky ostatnich sluzeb.

Tyto nevycislitelné vlastnosti skupin jsme se spole¢né pokusili zohlednit pfi
analyze pomoci Bostonské matice. Primarnim ukazatelem pro nas presto byla
finanéni stranka jednotlivych ¢innosti. V ramci analyzy jsme ohodnotili nejprve
jednotlivé skupiny ¢innosti (Graf 6). Poté jsme vytvofili matice hodnotici jed-
notlivé vyukové programy, zajmové Gtvary s kurzy a ostatni vyznamnéjsi akce
(P¥iloha H).

Z Grafu 6 vyplyva, Ze mezi ¢innosti, jeZ nejsou v souéasné podobé perspek-
tivni, jsme zaradili skupiny ,vystavy“, ,vikendové akce“ a ,besedy“. Naopak mezi
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¢innosti, které jsou pro nas stéZejni, se daji poéitat skupiny ,ostatni“, ,vyukové
programy“ a ¢astecéné i ,pfiméstské tabory“. V sektoru hvézdy se umistily skupiny
Jkurzy“ a ,projektové dny“. Do sektoru otazniky jsme umistili skupinu ,zajmové
Gtvary“ vzhledem Kk jejich nynéjSimu podilu na ¢innosti, ale zasadni ddleZitosti
pro nasi existenci.

Z vysledku analyzy jsme si urcili strategii rozvoje - Pronikani na trh. Ta se za-
méfuje na a) snahu ziskat vice zakaznik( pfi stavajici nabidce (zejména ve skupi-
né ,zajmové Utvary*), b) zintezivnéni plsobeni na stavajici zakazniky a c) vyuZiti
nastroju public relations.

Graf 6: Bostonska matice - zhodnoceni ¢innosti (2010-2011)
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3.3.3 Navrh strategickych doporuceni

Na zavér celého hodnoceni ¢innosti jsme pomoci kratkého brainstormingu k jed-
notlivym skupindam ¢innosti sestavili bodovy navrh strategickych doporuceni (Ta-
bulka 6). Pfi navrhovani jednotlivych doporucéeni jsme jiz zohlednili aktualni vyvoj
¢innosti v tomto Skolnim roce. Na prvnim misté jsme si dali za cil posilit skupi-
nu zajmové Gtvary a vice propracovat jejich propagaci, protoze je pro PC TRNKA
duleZita z hlediska udrZeni Gvazkd. Dale jsme se vSeobecné shodli, Ze je nut-
né eliminovat ¢innosti, které maji pro PC TRNKA nejmensi vyznam (napf. akce,
na které chodi minimalni pocet lidi a jsou pro oddéleni ztratové). DalsSim nutnym
krokem je sepsani manualll i s ¢asovym harmonogramem pro velké akce typu
Tyden pro Zemi a manuald k jednotlivym vyukovym programim se dvéma sesta-
venymi variantami programu (vétSi a mensi naroénost).

Tabulka 6: Navrh strategickych doporuceni pro optimalizaci ¢innosti PC TRNKA

Doporuceni pro skupinu ¢innosti:

EVP (vyukové programy)

Sepsat manualy jednotlivym EVP

Zajistit proskoleni lektor(i ve frekventovanych
tématech

Vypracovat 2 verze obtiZnosti

Aktualizovat hodnotici dotaznik a pouzivat ho!

Objednavat jen jeden EVP na den

Pravidelné aktualizovat tabulku volnych
termin(i na webu

MnozZstvi objednanych EVP regulovat

lektory)

mnoZstvim moZnych lektor( (nepfetéZovat

VyZadovat potvrzeni objednavky 3 dny
predem (pfipadné telefonicky ovérovat)

Aktualizovat obsah a obnovit pomucky

Doporuceni pro skupinu ¢innosti:

Projektové dny

Propagace

Pomlicky sestavovat univerzalné (vicekrat
pouZitelné)

Vypracovat modelové
projektové dny

DodrZovat ¢asovy harmonogram pripravy

Pfi sestavovani programu komunikovat
se zadavatelem (nechat schvalit navrh,
pfipadné zapracovat poznamky)

Dbat na kvalitu a profesionalitu

Zajistit dostate¢né personalni obsazeni
(min. 2)

Dbat na rozpocet (rentabilita)

Doporuceni pro skupinu éinnosti:

Besedy

Délat pouze besedy, které jsou finanéné
zajisténé napf. z projektl

Cilena propagace

Dusledna a véasna propagace

Zajimava témata, v€as zajistit lektora

Dbat na kvalitu
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Tabulka 6: Navrh strategickych doporucéeni pro optimalizaci

¢innosti PC TRNKA (pokradovani)

Doporuceni pro skupinu ¢innosti:

Vystavy

DodrZovat ¢asovy harmonogram pfipravy

Doprovodny program

Zajimava témata

Propagace

Zvazovat smysluplnost

Zavést cenu za doprovodny program?

Tematicky navazat na mezinarodni dny

Postery - moznost nabizeni vystav Skolam?

Doporuceni pro skupinu éinnosti:

Vikendové akce

Propagace

Spolupréace s jinymi organizacemi

Pokracovat jen v akcich s dobrou
navstévnosti

Zajisténi financi z projektu

Nabidka novych akci (trendy, atraktivni
téma)

Osvéta verejnosti

Zajistit dostate¢né personalni obsazeni

Sledovat terminy akci ostatnich organizaci
(zabranit soubé&hu akci)

Ddraz na propagaci oddéleni

a celého DDM

Doporuceni pro skupinu ¢innosti: Ostatni

DodrZovat ¢asovy harmonogram pfipravy |VyZadovat dodrZovani ¢asového
harmonogramu

Pravidelné schazeni se spolupracujicimi
organizacemi

Ddraz na kvalitu

Udélat spoleéné zhodnoceni akci
se spolupracujicimi organizacemi

Sepsat manualy k velkym akcim i s Casovym
harmonogramem

Zajistit dostate¢né personalni obsazeni

Zefektivnit ¢innost (sniZit naro¢nost pripravy
i organizace)

Délat pouze akce, které se zaplati
(naklady nesméji prekrocit vynosy)

Zapojit vice organizaci

Akci délat jen do té miry, do jaké jsou
penize (tyka se akci, kdy je zadavatelem
Mésto Uh. Hradisté)

Sledovat trendy a vyuZit externi dodavatele
(napf. simulator nehod)

Doporuceni pro skupinu ¢innosti:

Soutéze

Propagace

Drive oslovit spolupracujici organizace
ohledné terminu

NevyZadana dila nevracime, pro
vicerozmérna dila si museji pfijit

Dbat na to, aby se soutéZ Poznej a chran
terminové neprekryvala s Biologickou
olympiadou

Dbat na v€asné vyhlaseni

Komunikace se Skolami

Zajistit sponzorské a propagacni materialy
do cen

pokracovani tabulky na str. 42
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Tabulka 6: Navrh strategickych doporuceni pro optimalizaci

¢innosti PC TRNKA (pokracovani)

Doporuceni pro skupinu ¢innosti:

Pfiméstské tabory

Dbat na kvalitni program

Databéaze nahradniku

Propagace

Databéaze vedoucich

Ddraz na kvalitni vedouci

Doporuceni pro skupinu ¢innosti:

Kurzy

Sepsat manualy k jednotlivym blokim

Sestavit hodnotici dotaznik a pouZivat ho!

Vypracovat 2 verze obtiznosti

Pravidelné aktualizovat tabulku volnych
termind na webu

Objednavat jen jeden blok na den

VyZadovat potvrzeni terminu 3 dny pfedem
(pfipadné telefonicky ovérovat)

MnoZstvi objednanych kurzu regulovat
mnozstvim mozZnych lektord (nepretéZovat
lektory)

Pfihlasky - od vSech Gcastnik(!

Aktualizovat obsah a obnovit pomUcky

Mit kontakt na zajiStujiciho ucitele

Propagacelll

Na Skolach doporucit realizaci v ramci
jednoho ro¢niku

Doporuceni pro skupinu éinnosti:

Zajmove utvary

VEasna propagace - nepodcenit!!!

Vikendové propagacni akce pro déti

Komunikace se skolni druZinou

Stanovit pro kazdy krouzek minimalni pocet
Gcastnik{, nutny pro otevieni krouzku

Zduraznit rodicim mozZnost vyzvedavani
déti ve druziné lektory krouzk(

PrihlaSky - vyZadovat véasné dodani

Zajistit kvalitni externisty

Ukazkové hodiny

Snazit se je naplnit co nejvice, otevrit
jich co nejvice - zamé¥it se na rozvoj této
¢innosti

Komunikace s rodici

Zatraktivnit nabidku (sledovat trendy)

Dbét na napln krouzku a kvalitu

Zamérit se zejména na Skolni mladez
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4. Shrnuti

Zastresujici vizi moji prace je vytvorit z PC TRNKA kvalitni, fungujici a perspektivni
oddéleni DDM Uherské Hradisté. Pro zajisténi vSeobecné akceptovatelnosti, di-
kladnosti a proveditelnosti potfebnych zmén jsem rozdélila postup naplnéni vize
do tfi etap. Uelem prvni etapy je analyzovat aktuéini stav PC TRNKA a stanovit
priority a smér dalSiho postupu. V druhé etapé bude zpracovan konkrétni rozpis
zmén a jejich zavadéni. Napini posledni etapy bude pokradovani v zavadéni zmén,
zhodnoceni Uspésnosti jejich implementace a doporuéeni k dalSimu postupu.

Cilem této prace bylo tedy popsat aktualni stav Pfirodovédného centra TRNKA,
provést jeho analyzu, zhodnotit jeho ¢innosti a na zakladé zjisténych skuteénosti
vytvofit pfedbézny navrh priorit a smérd. Tento navrh bude predmétem zajmu
v zavérecné praci dalsiho navazujiciho rocniku Funkéniho studia.

V ¢asti vénujici se popisu centra jsem vyuZila statistické (daje z databaze ¢in-
nosti a akci, ktera vznikla hned v pocatcich centra. Zdrojem informaci mi byly
rovnéz Gcetni zaznamy DDM Uherské Hradisté, jehoz jsme soucéasti (nemame
vlastni pravni subjektivitu). V neposledni fadé jsem vyuZila své vlastni zkuSenosti
(jako vedouci centra pracuji od jeho vzniku v roce 2007).

Ve zkratce Ize Prirodovédné centrum TRNKA popsat takto: jedna se o oddéleni
DDM Uherské Hradisté se 1,5 Gvazkem (pedagog volného ¢asu), sidlici na odlou-
¢eném pracovisti v prostorach zakladni Skoly. Uvadénym dlivodem vzniku bylo
nedostateéné pokryti nabidky aktivit v Uherském Hradisti s pfirodovédnou a kul-
turni tematikou. Svou roli vS§ak hraly také divody politické (kap. 2.2).

Poslanim centra je prispét k zlepSovani stavu Zivotniho prostfedi a zkvalitné-
ni Zivota této i dalSich generaci zvySovanim environmentalnino povédomi vSech
skupin spolecnosti. Naplnéni poslani se snazime dosahnout prfedevsSim realiza-
ci environmentalné vyukovych program(, pofadanim akci pro vefejnost (vylety,
exkurze, projektové dny), vydavanim informaéniho materialu, zajmovymi Gtvary.
Hlavni ¢ast aktivit je sméfovana k détem a mladezi. Neopomijime vSak ani ostat-
ni skupiny spoleénosti.

Nasi vizi je byt jednou z nejkvalitnéjsich organizaci plisobicich v oblasti envi-
ronmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ve Zlinském kraji.

Vzhledem k tomu, Ze poslani, vize i charakter centra je odliSny od DDM, jehoz
jsme soucasti, vznika tak logicky vlastni image (odliSny logotyp, komunikacni pro-
stfedky atd). K tomuto efektu pfispiva rovnéz fakt, Ze jsme odloucené pracovisteé.
Tento nesoulad mezi zakladnimi dokumenty DDM a centra je tak urcitym konflik-
tem. Tento konflikt je tfeba co nejdfive resSit ke spokojenosti obou stran.

Personalni obsazeni centra je dlouhodobé nedostatecné a prakticky kazdo-
rocné zapasime s nejistotou Uvazk(l. Situace se velmi dynamicky méni a snad
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také proto nejsme schopni efektivnéji planovat nase ¢innosti. Od pocatku vzniku
centra je staly pouze vedouci pracovnik, na druném Gvazku je relativné vysoka
fluktuace zaméstnancu, at uz z dlvodu kraceni Gvazk(, anebo nizké kvality pra-
covnikd.

Z finanéniho hlediska je PC TRNKA jiZ ze své podstaty zavislé na svém zfizo-
vateli (DDM je pfispévkova organizace mésta Uherské Hradisté). Nas hlavni pfi-
jem pokryva prispévek zfizovatele. Ten tvofil v roce 2010/11 vice nez 50 % pfi-
jm0. Dal$i vyznamna cast prijmu pochazi ze sluzeb, které centrum vykonava
(EVP, $kolné, akce na zakazku atd.). V roce 2010/11 Slo o0 33 % celkovych vynosu.
Tato ¢ast pfijmi ma v poslednich letech stoupajici tendenci a v soucasnosti se
zifejmé vzhledem k poctu zaméstnancu a jejich vytiZzeni bliZi pravdépodobnému
maximu. Posledni vyznamnou poloZkou v pfijmech jsou pfijmy z dotaci a grantd,
jez se pohybuji v rozmezi od 5 do 17 % celkovych pfijmu. Tato ¢ast pfijmU je velmi
tézko predvidatelna a kazdorocné kolisa. Nicméné v poslednich letech se Usili
o ziskavani financi touto cestou zesiluje. Je vSak vyrovnavano nizSimi dotacemi
grantovych vyzev.

Hlavni ¢ast nakladl tvofi mzdy zaméstnancll (50-60 %). Druhou vyznam-
nou polozkou je spotfeba materialu, kterd se pohybuje v mezich pfiblizné
od 8 do 19 % celkovych nakladu. Tato polozka je z vétsi ¢asti kryta pFijmy z pro-
jektd. Posledni vyznamnou poloZkou jsou naklady spojené s provozem prostor,
ve kterych PC TRNKA sidli (ndjem, topeni, vodné a stoc¢né, elektricka energie
a Gdrzba). Tato polozka v poslednim roce Cinila 8 % celkovych nakladu.

P¥i zpracovavani finanéni stranky oddéleni jsem narazila na nemoznost dohle-
dani skute¢ného pohybu financi na PC TRNKA (ne vSechny doklady jsou v (cet-
nictvi kategorizovany). Tento fakt je dan tim, Ze z hlediska Ucetnictvi DDM neni
tfeba odliSovat finanéni toky na jednotlivych oddélenich. V pripadé PC TRNKA
jde o vlastni aktivitu Gcetni, ktera se ve vysledku ukazala jako velmi pfinosna.
Do budoucna by bylo dobré se touto otazkou vice zabyvat a dale s ni pracovat.

V ¢asti vénuijici se analyze PC TRNKA jsem v prvni fadé provedla definici zakaz-
nikd a klientl. K analyze celého PC TRNKA jsem vyuZila SWOT analyzy. Analyzu
¢innosti jsem provedla nejprve pomoci popisné statistiky, vychazejici z databaze
¢innosti a akci, a nasledné Bostonské matice. VSechny vySe uvedené ¢asti hodno-
ceni byly z vétSi ¢asti provedeny ve spolupraci se zaméstnancem a jednim dobro-
volnikem PC TRNKA metodou brainstormingu v ramci nékolika spole¢nych sezeni.

Pomoci metody brainstormingu jsme spolecné definovali devét skupin zakaz-
nikd a klientd PC TRNKA, ke kterym jsme pfifadili jejich poZadavky a ocekavani
a seradili je dle dllezZitosti. Zakazniky a klienty PC TRNKA jsou: zfizovatel, Skoly,
Mésto Uherské Hradisté (jako partner), déti a mladez, rodice, verejnost, Denni
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centrum Sv. Ludmily a Specidlni Skola, sponzofi a donatofi a spolupracujici orga-
nizace. U vSech skupin jsme se shodli v nasledujicich oéekavanich: nizké ceny,
profesionalni pFistup, atraktivita ¢innosti a prostredi, odbornost, kvalita, bezpec-
nost, staly rozvoj a inovace.

Na zakladé umisténi skupin zakaznikd a klientl do matice vlivu a vyznamu za-
interesovanych skupin (Graf 1) jsme Zzjistili, Ze nejvyznamnéjSimi zakazniky a kli-
enty jsou: zfizovatel, Mésto Uherské Hradisté jako partner, rodice, sponzofi a do-
natofi. Maji velky vliv na PC TRNKA a i jeho ¢innost ma pro né velky vyznam. Tato
skupina je pro nas dulezZita zejména z hlediska existenc¢niho (finan¢ni zajisténi).
DalSi velkou skupinu tvori: déti a mladeZ, zakladni Skoly, matefské Skoly, stfedni
Skoly a vefejnost. Jejich vliv na ¢innost PC TRNKA je sice relativné maly, ale jeho
¢innost ma pro né opét velky vyznam. Tato skupina tvofi vétSinu Gcastnik( na-
Sich aktivit. Déti a mladez jsou zaroven nasi prioritni skupinou zajmu vychazejici
jednak z poslani, ale i z krajskych normativu, platnych pro DDM. Posledni skupinu
tvofi: spolupracujici organizace a Denni centrum Sv. Ludmily a Speciaini $kola.

V dalsi fazi analyzy stavu PC TRNKA jsme pomoci metody brainstormingu spo-
lecné provedli analyzu SWOT a jeji vyvhodnoceni. BEhem brainstormingu bylo jme-
novano celkem 22 silnych stranek, 35 slabych stranek, 14 pfilezitosti a 18 hro-
zeb (Pfiloha A). K selekci 10 nejvyznamnéjsich faktord z kazdé oblasti jsme
pouzili: matici vyhodnoceni silnych stranek, matici vyhodnoceni slabych stranek,
matici vyhodnoceni hrozeb a analyzu prilezitosti. Vybrané faktory jsme pak dale
mezi sebou porovnavali pomoci metody Mundial. Vzajemny pomeér silnych a sla-
bych stanek vySel 90 : 110. Da se tedy fici, Ze v organizaci mirné prevazuji stranky
slabé nad silnymi. Vzajemny pomér pfilezitosti a hrozeb je 126 : 74. PrilezZitosti
jsou tedy silnéjSim vlivem pro organizaci nez hrozby. Ziskané vysledky pomérud
jsme nakonec zanesli do matice strategickych variant (Graf 2). Z vysledkd analyzy
vyplyva, Zze PC TRNKA se aktualné nachazi ve stavu, kdy prevazuji slabé stanky
a prilezitosti. Vysledek poukazuje na momentalni neschopnost PC TRNKA vyuZit
externi prileZitosti z dlivodu vnitfnich organizacnich nedostatk(. Je potfeba nej-
prve provést stabilizaci PC TRNKA, to znamena eliminovat slabé stranky (udélat
z nich silné), a poté se zaméfit na realizaci prileZitosti.

Na zaveér celé analyzy SWOT jsme pomoci kratkého brainstormingu k jednotli-
vym faktorm sestavili struény navrh strategickych doporuceni (Tabulka 4). VSe-
obecné jsme se shodli, Ze je nejprve nutné eliminovat slabé stranky PC TRNKA
(zejména oblast planovani, fizeni lidskych zdrojli a propagace), a tim ho stabilizo-
vat. Na druhé misto stavime udrZeni, dalSi rozvijeni, a hlavné vétsi vyuZiti silnych
stranek PC TRNKA. Poté se mizeme zamérit na vyuziti dalSich pfileZitosti, které
se nam nabizeji.
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Po zhodnoceni stavu PC TRNKA nasledovala hodnoceni jeho &innosti. Cin-
nosti jsem rozdélila do deseti skupin: EVP (vyukové programy), projektové dny,
besedy, vystavy, vikendové akce, ostatni, soutéze, pfiméstské tabory, kurzy a za-
jmové Utvary. V rdmci popisné statistiky jsem hodnotila a) kolik jich realizujeme,
b) jaké je procentualni zastoupeni jejich G¢astniku ze vSech nasich Gcastniku a c)
kolik ndm jednotlivé skupiny ¢innosti zabiraji ¢asu (realizace a pfiprava). Jako
vstupni data jsem pouZila prehled akci za $kolni rok 2010-2011. Zjistila jsem,
Ze nejvétsi pocet Ucastnikd v roce 2010-2011 tvorily skupiny ,ostatni“ (29 %),
vystavy (23 %) a EVP (19 %). AvSak pouze skupina ,vyukové programy“ je relativ-
né vyrovnana v pomeéru pocet Gcastnikl a ¢asu, ktery nam tato ¢innost zabira
(19:15 %). Naopak nejvétsi ¢ast naSeho ¢asu zabiraji skupiny ,zajmovy atvar®
(32 %) a ,kurz“ (19 %), které ale tvofi dohromady pouze 7 % nasich Gcastniku
¢innosti. Velmi nevyrovnany pomér ma také skupina ,pfiméstské tabory*, ktera
nam zabird 11 % naseho Casu, ale tvofi jen 2 % Gcastnik(l vSech ¢innosti. Na-
opak skupina a ,ostatni, jeZ ndm zabira pouze 5 % Casu, vytvaii 29 % Gcastniku
nasich akci. Podobné skupina ,vystavy“ nam zabird 9 % casu, ale tvofi 23 %
Gcastnik(l nasich ¢innosti.

Nasledné jsme provedli hodnoceni ¢innosti pomoci Bostonské matice (Graf 6)
nezévisle na predchozi analyze (GSastnici neznali jeji vysledky). Uelem bylo zis-
kat objektivnéjsi pohled na efektivitu jednotlivych ¢innosti ¢astecnym zohled-
nénim dalSich dualezitych faktor(, jez do procesu hodnoceni efektivity vstupuji
a neni mozné je vzdy vyjadrit ¢iselné. Z hodnoceni vyplyva, Ze mezi ¢innosti, jez
nejsou v soucasné podobé perspektivni, jsme zaradili skupiny ,vystavy“, viken-
dové akce“ a ,besedy”. Naopak mezi ¢innosti, které jsou pro nas stézejni, se daji
pocitat skupiny ,ostatni“, ,vyukové programy“ a ¢astecné i ,pfiméstské tabory“.
V sektoru hvézdy se umistily skupiny ,kurzy“ a ,projektové dny“. Do sektoru otaz-
niky jsme umistili skupinu ,zajmové Gtvary“ vzhledem k jejich nynéjSimu podilu
na ¢innosti, ale zasadni dUleZitosti pro nasi existenci.

Vysledkem hodnoceni ¢innosti je zjiSténi nutnosti posilit skupinu ,zajmové
Gtvary“ a vice propracovat jejich propagaci, protoZe tato skupina je pro PC TRNKA
dllezita z hlediska udrzeni Gvazk(l. Déale je nutné eliminovat ¢innosti, které maji
pro PC TRNKA nejmensi vyznam (napr. akce, na které chodi minimalni pocet lidi
a jsou pro oddéleni ztratové). DalSi nutné kroky jsou v oblasti metodického zajis-
téni innosti.

Ze zavér( z predchozich analyz (analyza zakaznik( a klientd, SWOT analyza
stavu, analyza c¢innosti) jsme sestavili navrh 9 klicovych oblasti zajmu a po-
drobny navrh doporuceni k optimalizaci stavu (Tabulka 4) a ¢innosti (Tabulka 6)
PC TRNKA.
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Prvni &tyfi klicové oblasti doporuceni se zaméruji zejména na eliminaci sla-
bych stranek a stabilizaci PC TRNKA. V prvé fadé jde o oblast 1.) planovani,
dale 2.) fizeni lidskych zdroju, 3.) public relations. Na druhé misto stavime udr-
Zeni, dalSi rozvijeni, a hlavné vétsi vyuziti silnych stranek. Rozhodli jsme se sou-
stfedit zejména na udrZeni optimalniho 4.) poméru cena versus vysoka kvalita,
5.) udrzeni a rozvijeni odbornosti (Zivotni prostredi, pedagogika) a neustoupeni
ze stavu 6.) nespokojenosti s priimérem. Posledni skupina klicovych oblasti za-
jmu se zaméfuje na vyuZiti prileZitosti. Chceme vyuZit 7.) potencial novych za-
kazniki v novém misté, 8.) rozvijet spolupraci s méstem a vyuzivat v maximaini
mite 9.) grantové vyzvy.

Tato klicova strategicka doporuceni jsou vyjadienim nami, na zakladé této
prace, stanovené strategie rozvoje - pronikani na trh. Tato strategie pro nas
znamena v obecném ramci a) snahu ziskat vice zakaznikU pfi stavajici nabidce,
b) zintezivnéni plsobeni na stavajici zakazniky a c¢) vyuZiti nastroji public relati-
ons. Chceme se konkrétné zaméfit napfiklad na ziskani novych zakaznikl a roz-
voj zajmovych Utvaru, zkvalitnéni a inovaci vyukovych programda, zefektivnéni
veskerych ¢innosti a propracovani systému public relations véetné jeho aplikace.
Definovani konkrétnich zmén a cili véetné jejich charakteristik SMART bude fe-
Seno v navazujici praci zamérené na navrh zmeén a plan jejich implementace.

Pozorovani Zivota v prirodé
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5. Zaver

Pfedmétem této prace bylo popsani a analyza stavu Pfirodovédného centra
TRNKA, zhodnoceni jeho ¢innosti a na zakladé zjisténych skute€nosti vytvore-
ni predbézného navrhu priorit a smérl. Vysledky této prace budou pouZity jako
podklad pro dalsi praci, tematicky zaméfenou na konkrétni navrhy zmén a plan
jejich implementace.

Zhodnoceni stavu a ¢innosti bylo provedeno pomoci SWOT analyzy a jejiho vy-
hodnoceni, popisné statistiky a Bostonské matice.

Vysledek analyzy stavu poukazuje na momentaini neschopnost PC TRNKA vy-
uZit externi pfileZitosti z dlivodu vnitfnich organizac¢nich nedostatk(. Je potfeba
nejprve provést stabilizaci PC TRNKA, to znamena eliminovat slabé stranky (udé-
lat z nich silné), a poté se zaméfit na realizaci prileZitosti.

Vysledkem hodnoceni €innosti je zjiSténi nutnosti posilit skupinu ,zajmové
Gtvary“ a vice propracovat jejich propagaci, protoZe tato skupina je pro PC TRNKA
dllezita z hlediska udrzeni Gvazk(l. Déle je nutné eliminovat ¢innosti, které maiji
pro PC TRNKA nejmensSi vyznam. DalSi nutné kroky jsou v oblasti metodického
zajisténi ¢innosti.

Na zavér jsme sestavili navrh 9 klicovych oblasti zajmu, podrobny navrh do-
poruceni k optimalizaci stavu a ¢innosti, a stanovili strategii rozvoje PC TRNKA.

Klicovymi oblastmi zajmu jsou: planovani, fizeni lidskych zdrojl, public relati-
ons, rozvijeni ¢innosti krouzk(, udrZzeni optimalniho poméru cena versus vyso-
ka kvalita, udrzeni a rozvijeni odbornosti, neustoupeni ze stavu nespokojenosti
s pramérem, vyuziti potencialu novych zakaznik(i v novém misté, rozvijeni spolu-
prace s méstem a vyuzivani grantovych vyzev v maximalni mire.

Zvolenou strategii rozvoje je pronikani na trh. To znamena v obecném ram-
ci a) snahu ziskat vice zakaznik(l pfi stavajici nabidce, b) zintezivnéni pusobeni
na stavajici zakazniky a c¢) vyuZiti nastroji public relations. Definovani konkrét-
nich zmén a cild véetné jejich charakteristik SMART bude feSeno v navazujici
praci zamérfené na navrh zmén a plan jejich implementace.
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PREHLED A VYZNAM POUZITYCH ZKRATEK A TERMINU

Analyza SWOT - typ strategické analyzy stavu firmy, podniku i organizace z hlediska jejich
silnych stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), prileZitosti (opportunities)
a ohrozeni (threats)

Bostonska matice - analyzuje produktové portfolio firmy. Produkty jsou rozdélené do poli
matice podle trzniho podilu a podle ristu daného trhu. Kombinaci téchto parametr( pak
vznikaji ¢tyfi skupiny produktu: bidni psi, dojné kravy, hvézdy a otazniky.

Brainstorming - skupinova technika zaméfena na generovani co nejvice napadl na dané
téma

CEV ZABKA - Centrum ekologické vychovy ZABKA

DDM - dum déti a mladeze

DoPP - dohoda o provedeni prace

EVP - ekologicky vyukovy program

EVVO - environmentalni vzdélavani vychova a osvéta

Mistni agenda 21 - program obci, mést, region(, ktery zavadi principy trvale udrziteIného
rozvoje do praxe pfi zohledinovani mistnich problémi

Mundial - metoda, kterd mezi sebou porovnava silné a slabé stranky na jednom formulafi
a prileZitosti a hrozby na formulafi druhém

Nadace D-K-S - Nadace Déti-Kultura-Sport

PC TRNKA - Pfirodovédné centrum TRNKA

Popisna statistika - se zabyva popisem stavu nebo vyvoje hromadnych jevd. Nejprve se
vymezi soubor prvkil, na nichZ se bude uvazovany jev zkoumat. Nasledné se vSechny
prvky vysetii z hlediska studovaného jevu. Vysledky Setfeni - kvalitativni i kvantitativni,
vyjadreny predevsim Eiselnym popisem - tvofi obraz studovaného hromadného jevu
vzhledem k vySetfovanému souboru

RVP - ramcovy vzdélavaci plan

SS§ - stfedni $kola

SMART - souhrn pravidel, kterd pomahaji efektivné definovat ramec ¢i cil strategického
planovani nebo obecné jakéhokoliv projektu. Cil by mél splfnovat nasledujici charakte-
ristiky: S - specificky (v mnoZstvi, kvalité a ¢ase), M - méfitelny (ma jednotku méreni),
A - akceptovatelny (je pracovniky pfijiman), R - redlny (je dosazitelny), T - terminovany
(je mozné sledovat jeho postupné plnéni)

SVE - stfedisko volného ¢asu

SVP - kolni vzd&lavaci program

20 GSOP - zékladni organizace Ceského svazu ochrancd pfirody

Z$ - zékladni $kola
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SEZNAM PRILOH
Priloha A
Priloha B
Priloha C
Priloha D
Priloha E
Priloha F
Priloha G
Pfiloha H

Analyza SWOT

Matice vyhodnoceni silnych stranek

Matice vyhodnoceni slabych stranek

Matice vyhodnoceni hrozeb

Analyza pfilezitosti

Mundial - porovnani silnych stranek se slabymi
Mundial - porovnani pfileZitosti s hrozbami
Bostonska matice - hodnoceni ¢innosti

Priloha A: Analyza SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

Zookoutek
Nadseni
Lokalizace
Graficka Uroven
materiald
Odloucéené pracovisté
Dobré jméno
Auto (zaméstnance)
Odbornost
Prostory
Kvalitni vyukové
programy
Velmi aktivni
dobrovolnik
Nespokojenost
s primérem
Zkusenosti s projekty
Stale nové napady
Prostor k rozvoji
Pomucky
Vazba na DDM - penize
na plat a provoz
Cena versus kvalita
Umime organizovat
i relativné velké akce
Siroké spektrum
¢innosti
Ochota
Kreativita

Odloucené pracovisté

Propagace (krach propagacniho systému)

Vlastni auto

Klesajici odbornost (neni ¢as na sebevzdélavani)

Pristupova cesta k PC TRNKA

Navigacni systém

Neporadek v EVP

Neshody s vedenim

Pracovni pretizeni

Administrativa

Neni pfehled o finanénich tocich

Casto vlastni pomiicky

Siroké spektrum ¢innosti versus malo lidi

Nejistota (financovani, postoj DDM, postoj mésta, Gvazky)

Vysoké zatizeni udrzbare - vétSina udrzby vlastnimi silami

Neporadek v dokumentech

NedorfeSena otazka skladu

Uklizecky (nepeclivost)

Zaméstnanci zajistuji prace navic, které je zatézuji
(instalatér, oblozeni, internet, klice, komunikace s firmami...)

Malo pracovnich Gvazk

Spatné planovani na viech Grovnich

Omezena moznost planovani - situace se velmi
dynamicky méni

Mala reklama - lidé o nas stale nevédi

Do statistik se pocitaji jen GCastnici krouzki

Nizka efektivita prace

Nizka orientace v zakonech a predpisech

Chybi manualy k EVP

Nizka kvalita krouzku

Prace na posledni chvili

Spatna komunikace s médii

Chybi dobrovolnici, a ani nejsou podporovani

Nejsou penize na inovace (vZdy jsou vazané projektem)

Nedostatecné vybaveni pomulckami

Snizovani kvality produktl vlivem pretiZzeni zaméstnancu

Ostatni z DDM nevédi, co vlastné délame a co to obnasi
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Prilezitosti Hrozby
Akce na kli¢ Snizeni Gvazku
Sponzofi Vyhoteni zaméstnancl

Potencial novych zakaznik
vV novém misté
Navazani spoluprace se ZS Za Aleji
Granty - nevyuzivame vSechny
Komunikace se zfizovatelem
Vicedenni akce - pobytové
Komunita sidlisté - navazani
spoluprace
RVP a SVP
Spoluprace s méstem
Statni politika podporujici EVVO
Mezinarodni spoluprace
Zapojeni se do sité podobnych
organizaci
Mistni agenda 21

Rozbiti auta zaméstnance

Zruseni oddéleni

Ztrata identity TRNKY - staneme se anonymnim
oddélenim DDM

Konkurence

SniZeni penéz na provoz od zfizovatele

Zména priorit spolecnosti

Omezeni grantl

Vymizeni statni podpory v oblasti EVVO

Legislativa, normativy

Starnouci populace

ZruSeni zfizovatelem

Zdrazovani vstupl

Odchod zkusenych zaméstnancl

Ubytek zakazniku vlivem Spatné odvedené prace

Stéhovani organizace

SniZeni platové schopnosti rodict
(vliv ekonomickeé krize)
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Priloha B: Matice vyhodnoceni silnych stranek

Matice vyhodnoceni silnych stranek

vysoky

Kvalitni vyukové programy| Ochota

stfedni

Umime organizovat Cena versus kvalita

i relativné velké akce Nespokojenost
Velmi aktivni dobrovolnik s pramérem
Lokalizace Auto (zaméstnance)
Odbornost
Pomucky
Kreativita
Nadseni
Siroké spektrum &innosti | Zookoutek
Prostor k rozvoji Vazba na DDM - penize
Stale nové napady na plat a provoz
ZkusSenosti s projekty Prostory
Dobré jméno Odloucéené pracovisté

Graficka Uroven materialu

maly

dopad

mala

stiedni vysoka

pfitomnost
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Priloha C: Matice vyhodnoceni slabych stranek

dopad

vysoky

stiedni

maly

Matice vyhodnoceni silnych stranek

Propagace (krach
propagacniho systému)
Mala reklama - lidé o nas

stale nevédi
Spatna komunikace
s médii

Spatné planovani
na vSech Grovnich
Pracovni pretizeni
Malo pracovnich Gvazki
Siroké spektrum &innosti
versus malo lidi
Omezena moznost
planovani - situace se
velmi dynamicky méni
Klesajici odbornost (neni
¢as na sebevzdélavani)

Nizka kvalita krouzkl
Nizka efektivita prace
Do statistik se pocitaji
jen ucastnici krouzk(
Zaméstnanci zajistuji
prace navic, které je
zatézuji (instalatér,
obloZeni, internet,
klice, komunikace
s firmami...)
Nejistota (financovani,
postoj DDM, postoj
mésta, Uvazky)
Administrativa
Neporadek v EVP
Odloucené pracovisté

Prace na posledni chvili
Chybi dobrovolnici, a ani
nejsou podporovani

Chybi manuély k EVP

Navigacni systém

Pristupova cesta
k PC TRNKA

Vlastni auto

Neni pfehled o financnich
tocich

Nizka orientace
v zakonech
a predpisech
Uklizecky (nepeclivost)
NedofeSena otazka
skladu
Neporadek
v dokumentech
Vysoké zatiZzeni udrzbare
- vétSina udrzby
vlastnimi silami
Neshody s vedenim

Casto vlastni pomticky

mala

stfedni

vysoka

pfitomnost
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Priloha D: Matice vyhodnoceni hrozeb

pravdépodobnost vzniku

vysoka

stiedni

mala
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Matice vyhodnoceni hrozeb

Odchod zkusenych
zaméstnancl

Vyhoreni zaméstnancl

Snizeni platové
schopnosti rodic¢u
(vlivekonomické krize)

Snizeni Gvazku

Starnouci populace
Legislativa, normativy
Vymizeni statni podpory
v oblasti EVVO
Omezeni grantl
Ztrata identity TRNKY
- staneme se
anonymnim oddélenim
DDM
Rozbiti auta zaméstnance
Stéhovani organizace

Snizeni penéz na provoz
od zfizovatele

Ubytek zakaznikd vlivem
Spatné odvedené prace

ZdraZovani vstupt

Zména priorit spole¢nosti
Konkurence

Zruseni zfizovatelem
ZruSeni oddéleni

negativni

ohrozujici existenci

znicujici

ucinky na organizaci
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Priloha E: Analyza prilezitosti

prilezitosti vaha |pfipravenost |vazené skore |poradi
Akce na Kli¢ 3 4 12 6-9
Sponzofi 3 2 6 12-13
Potencial novych zakazniki v novém misté |5 4 20 1-3
Navazani spoluprace se ZS Za Aleji 3 4 12 6-9
Granty - nevyuzZivame vSechny 2 5 10 10
Komunikace se zfizovatelem 4 3 12 6-9
Vicedenni akce - pobytové 3 3 9 11
Komunita sidlisté - navazani spoluprace 3 2 6 12-13
RVP a SVP 5 4 20 1-3
Spoluprace s méstem 5 4 20 1-3
Statni politika podporujici EVVO 3 4 12 6-9
Mezinarodni spoluprace 2 2 4 14
Zapojeni se do sité podobnych organizaci 4 4 16 4-5
Mistni agenda 21 4 4 16 4-5
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Priloha F: Mundial - porovnani silnych stranek se slabymi
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Priloha G: Mundial - porovnani pfilezZitosti s hrozbami
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Priloha H: Bostonska matice - hodnoceni ¢cinnosti

Graf 3: Hodnoceni vyukovych programu (2010-2011)
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Graf 4: Hodnoceni akci (2010-2011)
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Graf 5: Hodnoceni zajmovych Gtvar( a kurz( (2010-2011)
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Martin Srom

ZAJISTENI TECHNICKEHO
ZAZEMi PRO CINNOST
ORGANIZACE

Brno, brezen 2012

Absolvoval Mendelovu zemédélskou a lesnickou univerzitu
v Brné, obor Lesni inZzenyrstvi, pozdéji také studia v oblasti
pedagogickych véd (ucitelstvi odbornych pfedmétu).

0d roku 1996 se aktivné podilel na pfipravé programi
pro déti a mladez v ramci organizace Junak - svaz skautl
a skautek CR. Zastaval zde rizné koly od taborového ve-
douciho, vedouciho oddilu, hospodare strediska a statutar-
niho zastupce. Metodicky se podilel na pripravé zazitkovych
kurz( pro mladeZ nebo setkani vedoucich na regionalini vza-
jemné vyméné zkusenosti.

Pracoval kratce v ekologické poradné. Od roku 2006 pra-
cuje v brnénskeé Lipce - Skolském zarizeni pro environmen-
talni vzdélavani, jako pedagog volného ¢asu, od roku 2008
jako vedouci pobocCky.

Je také lektorem kurzu lesni pedagogiky a turistickym a cy-
kloturistickym privodcem outdoorové cestovni kancelare.

Absolvoval ro¢ni kurz navrhovani pozemk( udrzitelnym
zpusobem - tzv. permakulturni design, dale napf. kurzy kri-
tického mysleni a kurz Respektovat a byt respektovan.

Kromé zaméstnani rad plave, jezdi na kole, cestuje, tandi.
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1. Uvod

V lednu 2010 jsem se prihlasil jako Géastnik na vzdélavaci kurz ,Funkéni stu-
dium 1 - Uspésny feditel“. Po absolvovani prvniho roéniku kurzu je mozné po-
kradovat v navazujicim kurzu ,Velmi GspéSny feditel“ a posléze v poslednim
roéniku ,Reditel - manaZer“. Kurz je sougasti projektu Narodniho institutu déti
a mladeze nazvaného ,Klice pro Zivot - Rozvoj klic¢ovych kompetenci v zajmovém
a neformalnim vzdélavani“. Cely vzdélavaci kurz je povazovan za studium pro ve-
douci pedagogické pracovniky podle §7 vyhlasky 317/2005 o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovniku.

Podminkou Uspésného ukonéeni kazdého roéniku studia je kromé absolvovani
vzdélavacich moduld také odevzdani zavérecné prace. Tuto zavérecnou praci pro
druhy ro¢nik studia ,Velmi Gspésny reditel“ nyni pfedkladam. Jsem presvédcen,
Ze prokaze aplikaci poZadovanych kompetenci pfimo v konkrétnim provozu vzdeé-
lavaci instituce, kterou fidim.

ZavérecCna prace resi postupy a nastroje, které povedou k zasadni zméné fun-
govani pracovisté, které sidli v technicky zanedbaném objektu. Cilem je popsat
nutné kroky, vedouci k rekonstrukci budovy. Dotéenou instituci je Lipka - Skolské
zafizeni pro environmentalni vzdélavani, konkrétné jeji pracovisté - Rozmarynek.
Pracovisté Rozmarynek mam jako jeho vedouci v kompetenci, disponuji tak ddle-
Zitymi pravomocemi uvadéné kroky realizovat.

Po ukonceni rekonstrukce a pfistavby budovy bude vzdélavaci ¢innost i logis-
ticky provoz pracovisté podstatné rozdilny. Jde tedy o optimalni ,fizeni zmény*,
které se zde uskutecni. PredloZena prace ma demonstrovat, ze ,fizeni zmény* jiz
zacalo probihat, probiha a bude probihat koordinované.

2. Zduvodnéni a vychodiska

Hlavni dlvod, pro¢ je tématem této prace zkvalithovani technického zazemi
organizace, je nevyhovujici technicky stav budovy, ve kterém organizace (po-
bocka této organizace) sidli. V této kapitole nejprve predstavim prostredi Lipky
i pracovisté Rozmarynek. Poté popiSi nevyhovujici stav budovy, ktery povazuji
za nutné zménit. V podkapitole Vychodiska zmény pak popisuji podminky reali-
zace zaméru.

- 63

. rocnik



KLICE PRO ZIVOT

2.1 Lipka a jeji zazemi

Lipka je Skolské zafizeni pro environmentalni vzdélavanit. Lipku zfizuje Jihomo-
ravsky kraj jako svou pfispévkovou organizaci. Zafazena je mezi Skolska zafizeni
pro zajmova vzdélavani, zplsobem financovani a vyZadovanim tzv. vykond na
Lipku kraj pohliZi jako na DDM &i SVC 2.

Lipka plsobi v Brné jiz 20 let. Jiz od zaloZeni se zaméfuje na dopoledni
ekologické vyukové programy pro Skoly (tzv. EVP), odpoledni zajmovou ¢innost
(krouzky) a prilezitostné akce pro Sirokou vefejnost. BEhem let se z jednoho
pracovisté na Lipové ulici v Brné Pisarkach rozsitila na dalsi 4 pracovisté. Nejpr-
ve vznikl Rozmarynek v Brné-Jundrové, poté vzniklo pobytové stfedisko Rychta
- pro Skoly v pfirodé s environmentalnimi programy v Krasenku na Drahanské
vrchoving, pak pracovisté Jezirko v Brné-SobéSicich, zamérujici se na progra-
my o lese a v lese, a nakonec pracovisté Kamenna, urcené pro vzdélavani do-
spélych.

Pavodni program se rozsitil zejména v oblasti vzdélavani studentd a uciteld
a servisni ¢innosti v oblasti ekologické vychovy, vzdélavani a osvéty (EVVO) pro
Jihomoravsky kraj. Lipka napfiklad vyucuje kolem 25 pfedmétll na 3 vysokych
Skolach, pro kraj zajistuje tvorbu koncepce EVVO nebo pro krajsky ufad pise Ca-
sopis Jihomoravské Ekolisty. Dnes je Lipka nejvétsi organizaci tohoto typu v Ces-
ké republice. Ma 52 zaméstnancl na 40 Uvazcich. Realizuje 1 000 vyukovych
programu rocné pro 20 000 navstévnikl, otevird kolem 40 krouzkd, realizuje
kolem 25 akci pro verejnost a 25 tabord.

Pracovisté Rozmarynek vzniklo v roce 1998. Jako jediné z pracovist Lipky ne-
provozuje ¢innost v budové a na pozemku kraje, ale nachazi se v pronajmu na po-
zemcich brnénské meéstské ¢asti Jundrov. To vyznamné omezuje bézné moznosti
oprav a investic do objektu. Sidli v objektu vystavéném v 70. letech v akci ,Z".
Fotografie objektu a pudorysy soucasného stavu jsou v priloze. Objekt slouzil
jako pionyrska klubovna, byl zazemim mistnimu sportovnimu klubu, byl Skolni
druzinou a ¢ast ¢asu také chatral. V poloviné devadesatych let tehdejsi starosta
méstské casti J. Komlrka hledal organizaci, ktera by v jeho méstské ¢asti zajis-
tovala také volnocCasové vyziti pro déti a mladez. Volny objekt nabidl Lipce, ktera
v té dobé sidlila pouze v jediné budové na Lipové ulici. Lipka nabidku pfijala.

[N

Ze 40 Gvazki pouze 8 Gvazki ziskava Lipka podobné jako DDM &i SVC podle vykonii za déti v krouZcich, vypravéch a taborech.
Dalsi vice nez tfetinu nakladd na platy financuje z vlastnich pfijmi nebo ze ziskanych evropskych projektt. Zbytek prostfedkud
dostava pfimo od zfizovatele. Jihomoravsky kraj tak plati za Cinnosti, které pro néj Lipka jako jeho servisni organizace v oblasti
environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty (EVVO) zajistuje.

N}

Ze 40 lvazkil pouze 8 (vazkii ziskava Lipka podobné jako DDM &i SVC podle vykonii za déti v krouZcich, vypravéch a taborech.
Dalsi vice nez tfetinu nakladud na platy financuje z vlastnich pfijmd nebo ze ziskanych evropskych projektu. Zbytek prostfedku
dostava pfimo od zfizovatele. Jihomoravsky kraj tak plati za innosti, které pro néj Lipka jako jeho servisni organizace v oblasti
environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty (EVVO) zajistuje.
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V priibéhu roku 1997 a prvni poloviny roku 1998 probéhly nutné stavebni Gpravy,
v rdmci nichZ bylo rekonstruovano prvni nadzemni podlazZi (vybudovano socialni
zazemi, kuchynka, elektrorozvody, plynové topeni). Oproti planu jiz nestadily fi-
nanéni prostfedky na vybudovani zdéného pristupu do prvniho patra a na rekon-
strukcei prvniho patra objektu.

Budova umozniuje ve dvou malych klubovnach v prvnim patfe realizovat ¢in-
nost pro maximalné 30 déti najednou. Pozornost je tedy upfena na zvelebovani
zahrady. V pribéhu let byl pozemek pfeménén na pfirodni, tzv. permakulturni
zahradu. V zahradég, a i jinde v terénu, se odehrava znacna ¢ast vyuky a ¢innosti
Rozmarynku.

Dopoledni vyukové programy pro Skoly jsou hlavni naplni ¢innosti. VétSinou
zakladni Skoly pfichazeji kazdy den Skolniho vyuéovani v roce na predem vybra-
né ekologické, biologické nebo environmentalni programy. BEhem dopoledne se
jedné skolni tfidé obvykle vénuji 2 pedagogové Rozmarynku. V odpolednich ho-
dinach pak 4 dny v tydnu nabizime 2 krouzky a kluby denné. Ve dnech Skolnich
prazdnin taborové akce, o vikendech Skoleni pro dospélé, vylety pro déti nebo
akce pro Sirokou verejnost (vétSinou pro rodiny s détmi).

Za $kolni rok realizujeme 250 vyukovych program pro 5000 Zaku, vykazeme
2000 détodnt v krouZcich a 1500 taborovych détodnll na 12 taborech. Krouzky
nejsou nasi zjevnou prioritou, tvofi jen 10 % nasi ¢innosti (a i z divod( prosto-
rovych by pocet krouzk(l nemohl byt vys$si nez 15). Mnohem vice Usili vénujeme
EVP (48 %) a taborliim (35 %). Bé€zny zaméstnanec obvykle 3x tydné vede dopo-
ledni ekologickou vyuku pro Skolni kolektivy, v odpolednich hodinach vede jeden
krouzek, v 1été vede 2 tabory. Pfima prace se pohybuje okolo 15 vyucéovacich
hodin/tydné (bez vikend( a tabor().

2.2 Soucasny stav Rozmarynku

Zasadni vyhrady k technickému stavu a zazemi budovy jsou tyto:

e Celkova uzitna plocha budovy je pouze 114 m?, na klubovny (uéebny) pfi-
pada pouze 57 m?2.

¢ V kancelafi o ploSe 18 m? pracuje ve stisnénych podminkach pét zamést-
nancu.

¢ Budova ma nedostate¢nou svétlou vySku mistnosti (2,2m, pfiéemz mini-
mum dle CSN 73 5305 je 2,7 m).

¢ Mala a na sever orientovana okna nezajistuji dostatecné proslunéni a den-
ni osvétleni, prostory je nutno i ve dne osvétlovat uméle.
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e Chybi vstupni prostor pro navstévniky, prostor pro odkladani odévu a obu-
vi (jen pro 18 osob) ma pro dany pocet navstévnikll nedostatec¢nou kapa-
citu.

» Chybi prostory pro skladovani uc¢ebnich pomucek i Gklidova komora.

» VétSina nabytku (stoly, skfiné) pochazi z 80. let a je nizké kvality. Nabytek
byl pofizen jako uz vyfazeny inventar materské Skoly.

e Vucebnéach tece pouze studena voda.

» Ucebny nemaiji samostatny vstup, jedna je pruchozi, coz narusuje priibéh
vyuky, vedeni odpolednich krouzki atd.

e Do uéeben ani do budovy neni pristup pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu nebo orientace (pfedevsim imobilni Zaky a matky s kocarky).

¢ V budové neni socialni zafizeni pro osoby s omezenou schopnosti pohybu
nebo orientace ani prebalovaci pult.

¢ 2. nadzemni podlazi, kde jsou ucebny, je pristupné pouze po venkovnim
drfevéném otevieném schodisti.

¢ Nedostateéna kubatura uceben zapficinuje nutnost vétrani v zimé okny
i béhem vyuky, coz je vysoce nekomfortni.

¢ Konstrukce 2. nadzemniho podlaZi je z dfevénych panel( tvofenych ra-
mem s vyplni z pilin ¢i kukuficnych klasu (tzv. likus) a oplasténim z azbes-
tocementovych desek.

¢ Vysoka energetickd naro¢nost budovy na vytapéni (cca 250 kWh/m? za
rok) je vysoce neekonomicka a rovnéz v rozporu s ekologickym poslanim
stavby.

Budova by poskytovala pfiméfeny prostor pro ¢innost, ale pro mensi pocet
navstévnikl( a zaméstnancu, nezZ se v ni schazi a pracuje nyni. Vzhledem k trva-
|é poptavce presahujici nabidku Ize o¢ekavat, Ze tento zajem do budoucnosti
vytrva, proto ma vyznam zabyvat se rozSifenim objektu.

Nékteré technické nedostatky budovy (napf. pouze studena voda v klubov-
nach, rozpadajici se nabytek) je mozZné fesSit postupné nevelkymi investicemi
svépomoci. Postupné se to také déje (nové koberce, digitalni technika, vybaveni
kancelare, mycka nadobi atd.). AvSak zasadni, tedy stavebni Gpravy timto zpUso-
bem provést nelze. Jedinym feSenim je rekonstrukce a rozsifeni objektu.

RychlejSimu feSeni zcela zasadné brani fakt, Ze dotéena budova je ve vlastnic-
tvi statutarnino mésta Brna. Spravu budovy a okolniho pozemku zajistuje mést-
ska ¢ast Brno-Jundrov. Zfizovatelem Lipky vSak je Jihomoravsky kraj. Mésto Brno
tak nechce investovat do objektu, ve kterém nesidli jeho organizace, Jihomorav-
sky kraj zase odmita vloZit penize do majetku, ktery neni jeho.
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2.3 Vychodiska zmény

Rozhodnuti rekonstruovat a rozsifit stavajici objekt pfedchazelo poctivé projed-
neni technicky zanedbany a je ve vlastnictvi zfizovatele Lipky - Jihomoravského
kraje? DUvody, pro¢ jsme se rozhodli nejprve vyzkouset vSechny moznosti rekon-
strukce soucasného objektu, nez pfesuneme svou ¢innost do jiné méstské ¢asti,
byly tyto:

* Pracovisté ma cenny komunitni charakter, zavisly pravé na konkrétnim
misté, ve kterém se nachazi. Podobny benefit ma z pracovist Lipky uz
jen pracovisté Rychta Krasensko (spoluprace s mistnimi skolami, vztahy
s obyvateli, zastupitelstvem, ostatnimi sdruzenimi atd.).

e 14 let zaméstnanci Lipky budovali ukadzkovou pfirodni, tzv. permakultur-
ni zahradu, letos certifikovanou jako 3. ukazkovou pfirodni zahradu v CR.
Je Skoda nechat zpustnout tisice vloZzenych hodin placené i dobrovolné
prace.

¢ Na pozemku se nachazi fada investic, v souhrnu znaéného finanéniho ob-
jemu, podpofenych v pribéhu let z rdznych grantd. Tyto investice nelze
presunout (altany, rozhledna, détské herni prvky).

e Pracovisté je umisténo v klidné méstské ¢asti ve velmi pékném prostredi
(konec slepé ulice se zakazem vjezdu aut, les hned za domem, feka Svrat-
ka 5 minut chize aj.).

* Realizaci evropskych projektll jsme se zavazali na konkrétnim pozemku
zajistovat aktivity nejméné do roku 2019.

Ve Skolnim vzdé&lavacim programu Lipky (SVPL, str. 3) je mimo jiné napséano
,Cilem SVPL je pfedstavit Lipku vefejnosti, rodi¢im a dalsim zajemcdm o nase
sluzby jako organizaci, ktera: nabizi profesionalni a bezpeéné zazemi pro environ-
mentalni aktivity déti, mladeze i dospélych; realizuje své aktivity v dobfe vybave-
nych prostorach a usiluje o ekologicky provoz svych pracovist.

Lipka tedy povaZzuje nejen kvalitu svych programu, ale také kvalitni technické
zazemi svych pracovist za duleZitou soucast svého image a poslani.

Rozhodli jsme se tedy objekt rekonstruovat a rozsifit. Pro fizeni této zmény
bylo stanoveno naplnéni téchto bod{l postupu:

1. PoZadavky pro novou/rekonstruovanou budovu.

2. Pozadavky na budovu pfizplsobené aktualnim podminkam pro ¢erpani
financnich zdroja.
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Architektonickéa studie stavby.

Uzemni rozhodnuti pro stavbu.

Finanéni zdroje pro stavbu.

Prevedeni budovy do majetku kraje, ndjemni smlouva.
Projektova zadost na stavbu.

Kofinancovani stavby.

Plan prace na pracovisti po dobu realizace stavby.

10. Plan prace na pracovisti po skonceni rekonstrukce

© 0N 0k

3. Realizace

V této kapitole bude popsana realizace jednotlivych bodl planu rekonstrukce.

3.1 Pozadavky pro novou/rekonstruovanou budovu
Pomoci SWOT analyzy a nasledného rozboru vysledkud byly stanoveny silné a sla-
bé stranky soucasné budovy, prilezitosti spojené s rozSifenim budovy a hrozby
plynouci ze $patného technického stavu a nejistého uzivaciho prava k budové.
Vystupy analyzy jsou soucasti pfilohy. Analyzu jsme realizovali v SirSim ,plénu“
(zaméstnanci, externi lektofi - pomocnici, matka na MD).

Stanovili jsme sestupné nejzakladnéjsi priority pro novou stavbu:

1. Zajisténi hygienicky vyhovujici budovy (zastfeSené schodisté, svétlost
mistnosti, dosah pro imobilni).

2. Vybudovani dostate¢ného prostoru pro sklad pomlcek.

3. Vybudovani 3. vyukové mistnosti.

4. Vybudovani 2. kancelare.

Principem vystavby nové budovy ma byt jeji univerzaini vyuziti, moznost bu-
douciho dovybaveni atd. Zejména Ucéel mistnosti by mél byt zaménitelny (zfizeni
budouci kancelare z prostoru navrhovaného skladu, organizace rozdilnych typl
aktivit v mistnostech, variabilni ,odstranéni“ kobercu z uceben pro nékteré typy
aktivit, stohovatelné a skladaci stoly a Zidle v u¢ebnach apod.). Budova ma také
zachovat co nejvice z prednosti, které ma nyni (napf. moznost spojit 2 ucéebny
do jedné velké pomoci posuvné spojovaci stény). Tato faze realizace probihala
v lété a na podzim 2010.
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3.2 Pozadavky na budovu pfizplisobené aktualnim
podminkam pro ¢erpani financnich zdroju

V podminkach Ceské republiky existuje nékolik moZnosti financovani investic do
nemovitosti. Kazda z nich ma jiné podminky, jak je mozné finance vyuzit. Témto
podminkam je nutné zamér prizplsobit.

V dobé pripravy zamérl pro stavbu a zadani pro architektonickou studii a pro-
jektovou dokumentaci pro Gzemni fizeni byl aktualni zdroj financovani stavby,
ktery:

e vyzadoval v nové budové vyuZiti obnovitelnych zdrojii energie (pro vyta-
péni),

* vyZadoval vybudovani budovy v nizkoenergetickém standardu,

» preferoval spiSe rekonstrukci stavajicich objektd neZ vystavbu novych
zafizeni.

Podklady pro architektonickou studii a projektovou dokumentaci byly proto za-
dany tak, aby dim tyto podminky splinil. Ze stavajici budovy mélo byt zachovano
prvni nadzemni podlaZi beze zmény a generalné rekonstruovano mélo byt pouze
druhé nadzemni podlaZi. V ,pfistavku®, ktery mél rozSifovat uZitnou plochu domu,
byl planovan sklep, ve kterém mél byt umistén kotel na biomasu jako obnovitelny
zdroj energie.

Tato faze realizace probihala na podzim 2010.

3.3 Architektonicka studie stavby

Pro zahajeni praci na architektonické studii, ktera je podkladem pro tvorbu pro-
jektové dokumentace, bylo potfeba mit souhlas vlastnika se stavbou. Vlastnikem
stavby vSak nebyl zfizovatel Lipky - Jihomoravsky kraj, ale mésto Brno. Spravce
majetku - méstska ¢ast Brno-Jundrov nam vyjadfovala své pochopeni, avSak
na tvorbu dokumentace prispét kvili napjatému rozpoctu nehodlala.

Redeni, které jsme zvolili, bylo zaplatit architektonickou studii z vlastnich fi-
nancnich prostfedkl. Financni prostfedky Lipky pouZit nesly, protoze prostredky
Lipky jsou prostfedky kraje a kraj nedovoli financovat cizi majetek. Museli jsme
tedy vyuZit nase penize soukromé a penize nasich navstévnikd, ktefi nam dob-
rovolné na pofizeni dokumentace pfispéli. Zaroven jsme si pfedsevzali navazat

pro méstskou ¢ast mame a Ze jsme hodni podpory.
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Probéhlo nékolik fesitelskych porad mezi zaméstnanci Rozmarynku, archi-
tektem a projektanty, ktefi navrhovali podobu nové stavby. Kvuli nepfesnym in-
formacim mistniho stavebniho (Gfadu musela byt opusténa mysSlenka rozsiteni
stavby smérem na vychod a vytvofena byla koneéna podoba studie s rozsifenim
budovy smérem na sever. Ukazky studii jsou v pfiloze. Tato faze realizace probi-
hala v zimé 2010 a na jare 2011.

3.4 Uzemni rozhodnuti pro stavbu

V priibéhu fungovani pracovisté Rozmarynek jsme se jiz vicekrat snazili podnik-
nout kroky vedouci k rekonstrukci objektu. Zminit je mozné zaplaceni architek-
tonické ,Studie prestavby a rozsifeni pracovisté“ z roku 2005 a ,Studii provedi-
telnosti zaméru pfistavby budovy“ z (inora 2010. Oba zaméry nebyly realizovany,
protoZe nedoslo k prevedeni pland v podobé studie do podoby exaktnich Cisel
a Gar podlozenych razitkem stavebniho Gfadu pod Gzemnim rozhodnutim. Zasad-
nim sdélenim pro pfipravu opravy domu byla tedy pfiprava projektové dokumen-
tace pro Gzemni fizeni.

Ani na pfipravu projektové dokumentace pro Gzemni fizeni nebyla ochotna
mistni méstska ¢ast prispét. Nebyli jsme jejich prioritou. Proto se Lipka sloZila
a jako sponzorsky dar uréeny na tvorbu dokumentace vénovala méstské ¢asti
potfebnou finanéni &astku. Reditelka Lipky byla plnou moci starostky povéfena
k zastupovani méstské ¢asti ve véci prestavby Rozmarynku.

Tato faze realizace probihala na jare a v 1été 2011. Pravomocné lGzemni roz-
hodnuti jsme obdrZeli v zari 2011.

3.5 Finan¢ni zdroje pro stavbu
Zasadni polozkou procesu je zdroj financovani stavby. Stavba mohla byt financo-
vana z vice zdrojl, napf. téchto:

» EU, Operaéni program Zivotni prostfedi, prioritni osa 7 (environmentalni
infrastruktura).

» EU, Operaéni program Zivotni prostfedi, prioritni osa 6 (stavby informujici
o chranénych Gzemich).

* EU, Regionalni operaéni program NUTS Il Jihovychod, Integrovany plan roz-
voje mésta Brna (technické zhodnoceni Skol).

 EU, Evropska lzemni spoluprace Rakousko - Ceska republika 2007-2013.

¢ Finanéni mechanizmy EHP a Norska (modernizace $kolskych zafizeni).
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* Mésto Brno, Odbor Investic (Investi¢ni dotace pro Skoly a vyuZiti volného
Casu déti a mladeze).
* EU, fondy v novém programovacim obdobi 2014-2020.

Z uvedeného vyplyva, Ze v souc¢asné dobé témé&F neni mozné ziskat dotaci na
investici jinak nez s podporou nékterého strukturalnino fondu EU. Dotaci je moz-
né ziskat ve vySi az 85 % uznatelnych nakladud. Klicovou otazkou pak zdstava, kdo
pfi Gspéchu projektové Zadosti na prestavbu doplati rozdil mezi naklady a dotaci.

V obdobi od podzimu 2010 probihala jednani feditelky Lipky na magistratu
statutarnino mésta Brna a Jihomoravském kraji. Naméstek primatora zodpovéd-
ny za majetek mésta Brna prezentoval postoj mésta Brna, které pro nas projekt
nebude ochotné kofinancovani doplatit. Pfesto, Ze by potfeba kofinancovani ne-
presahla 2 miliony korun a zhodnotila by majetek mésta Brna o 15 milion( ko-
run, je previs poptavky po kofinancovani a priority mésta takové, ze mésto neni
ochotno tuto ¢astku uvolnit. Musime si kofinancovani zajistit sami (pomoci kraje
nebo sponzora).

V pribéhu pfipravy dokumentace k prestavbé byly nékteré zdroje financovani
uzavreny. Otevrela se vSak moznost pozadat o investicni dotaci v ramci Operacniho
programu Cil Evropskéa Gzemni spolupréace Ceska republika - Rakousko 2007-2013.
Tento fakt jsme registrovali od podzimu 2011.

3.6 Prevedeni budovy do majetku kraje,
najemni smlouva

Dlouhodobé komplikace pfi zaméru rekonstrukce vznikaji na zakladé faktu, Ze
budovu nevlastni Jihomoravsky kraj. Projektova zadost vyZaduje zajiSténi uZiva-
ciho prava k nemovitosti, a to bud dokladem o vlastnictvi, nebo dlouhodobou
najemni smlouvou (nejlépe v délce technické udrzitelnosti budovy - 20 let). Za-
héjili jsme proto dvoji jednani. Jednak jednani o prodlouzeni doby prondjmu, aby
bylo zajisténo administrativné nutné minimum pro podani projektu, jednak pokus
o prevod budovy do majetku kraje.

Diky zlepSenym vztahUm s mistni méstskou ¢asti probéhla hladce série admi-
nistrativnich Gkon( vedouci k uzavieni nové najemni smlouvy, potfebné k podani
projektu. V majetkové komisi mésta Brna a Radé mésta Brna byla smlouva také
schvalena. SloZitéjsi je proces prevedeni budovy do majetku kraje. Nemovitost
jiz byla pro pfevod ocenéna znalcem a probé&hne vybér jinych adekvatnich budov
kraje, se kterymi by mohla byt nemovitost s méstem sménéna. Presto nepro-
bé&hne konecny prevod a zapis do katastru dfive nez na konci zafi 2012. Jednani
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k pfevodu iniciuje naméstek hejtmana Jihomoravského kraje pro Zivotni prostre-
di, zemédélstvi a venkov s ndméstkem primatora statutarniho mésta Brna pro
spravu méstského majetku.

Tato faze realizace probihala od podzimu 2011 do jara 2012.

3.7 Projektova zadost na stavbu

P¥i pFipravé projektové zadosti jsme postupovali podle pravidel danych dotaénim
programem. Nebylo mozZné pozZadat o dotaci na samotnou investici. Zaklad pro-
jektu byl postaven na vzdélavacich aktivitach. Nova budova byla pouze prostre-
dim, kde se aktivity budou odehravat. Dle informaci Odboru regionélniho rozvoje
Jihomoravského kraje bude projektova vyzva v bfeznu 2012 posledni pfileZitosti,
ve které bude moZné pozadat o dostateénou éastku na investi¢ni vystavbu. Za-
cali jsme tedy pripravovat projekt s tim, Ze je nutné jej mit hotovy do 14. 3. 2012.

Preshranicni projekty oproti jinym projektlim maji tato Uskali:

e Pro jejich realizaci je nutné nalézt vhodného zahraniéniho partnera.

¢ VSechna osobni jednani probihaji v cizim jazyce.

¢ Projektova zadost se piSe dvojjazy¢né, je tedy nutné pocitat se zvysSenymi
naklady na preklady (pfip. tlumoceni) i na délku pfipravy.

* Projekt musi byt inovativni nejen pro tGzemi CR, ale i pro (izemi zahraniéni-
ho partnera. Je tedy nutné mit pfehled o jiZ podpofenych projektech na ra-
kouské strané.

» Cely prabéh pfipravy a vyjednavani s partnerem je z ddvodu rozdilnych

¢ Projekt vyzaduje trvaly preshranicni efekt, tj. napt. pozadavek preshranic-
ni vymeény Ucastniky a zafazeni téchto aktivit do trvalé nabidky i po skon-
¢eni projektu.

« Kontrolni organ projektu a zplsob vykazovani je jiny nez u ,Ceskych“ pro-
jektd.

e Projekty musi byt predfinancovany prijemcem dopredu.

Projektovym partnerem Lipky se stala videnska organizace UmweltBildungWi-
en (,Zarfizeni pro environmentalni vzdélavani Viden“), zkuSena neziskova orga-
nizace, se kterou Lipka realizuje jiZ jiny preshranicni projekt. Spojeni partnert
v pfedchozim projektu bylo pro rychly Gspéch nového projektu zasadni.

Pri pfipravé projektové zadosti byla vyuzita zndma schémata projektového
fizeni. Prvnim pracim predchazela facilitovana porada zaméstnancl a SirSiho

72 e



ZMENA JE ZIVOT Il

okruhu ,pratel“ Rozmarynku dne 21. 11. 2011, kde jsme hledali témata, ktera
mohou byt vhodna pro projekt, a bylo by pro nas zajimavé se jimi zabyvat. Facili-
taci pro nas velmi kvalitné odvedl Jifi Balas, student 2. ro¢niku Funkéniho studia
LVelmi Gspésny feditel“. Vystupy facilitované porady jsou v pfiloze této prace.

Néasledovalo sestaveni projektového tymu, ktery bude projekt pripravovat. Me-
zitim probéhlo prvni neoficidlni jednani s rakouskym partnerem a bylo domlu-
veno prvni oficidlni jednani v lednu 2012. Pro toto jednani jsme pfipravili prvni
navrh struktury projektu. BEhem nasledujicich jednani byla vypracovana zadost
i rozpo&et a byly sumarizovany vdechny povinné pfilohy. Zadost byla odevzdana
14. 3. 2012. Samotna Zadost méla 70 stran, pfilohy vydaly na 255 stran.

Podstatou projektu se staly vzdélavaci aktivity pro déti z détskych oddili na
téma zdravého stravovani a aktivit v novém ,ekodomé*“ Rozmarynek, ktery se sta-
ne praktickou ukazkou zdravého bydleni a vyuZiti material(i a stavebnich postupt
SetrnéjSich k Zivotnimu prostfedi. Vzdélavani v oblasti ekologického stavitelstvi
v radmci projektu budou také dospéli a zaméstnanci partnert, uskutecni se také
mezinarodni konference ,zdravy dim“. V Rakousku se uskutecni tydenni tabory
zdravého Zivotniho stylu pro déti s nadvahou.

Rozhodnuti, zda projekt uspél, ¢i nikoli, budeme znat 24. kvétna 2012.

3.8 Kofinancovani stavby

Diky nelinavnému jednani feditelky bylo dosaZeno souhlasu Rady Jihomorav-
ského kraje, potazmo Zastupitelstva Jihomoravského kraje, s podanim projektu
a kofinancovanim projektu potfebnou ¢astkou (1 750 000 Kc). VSech 10 bodu
(3.1 az 3.10) je pro dosazeni stanoveného cile nezbytné. Dosahnout jich vSak
bylo mozné vice cestami, pokud se néktera z cest ukazala byt slepa. Bod 3.8
vSak pfilis mnoho jinych variant nenabizel. Pokud by kraj nesouhlasil s kofinanco-
vanim projektu, existovala jesté Sance ziskat pfislib od statutarniho mésta Brna.
To vSak Usty svého naméstka hlasalo, Ze tato varianta pro néj nepripada v Gvahu.
Druhou, a zda se posledni, variantou bylo ziskat bezmala 2 miliony korun jako
sponzorsky dar. Jiz jsme se na tuto variantu chystali a jsme radi, Ze jsme se na-
konec na tento tenky led v stisnéném ¢ase nemuseli vydavat. Tato faze realizace
probihala od podzimu 2011 do jara 2012.
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3.9 Plan prace na pracovisti po dobu realizace stavby
Zména pracovniho rezimu byla nutna uz pfi pfipravé projektu. Pracovisté Roz-
marynek investovalo do této pfipravy cca 400 hodin prace. Z této sumy jsem se
prestavbou nejvice zabyval jako vedouci pracovisté ja osobné. V mé pracovni
naplni bylo tfeba pro tuto praci vytvofit prostor. Ten vznikl tak, Ze nékteré ¢innosti
byly utlumeny nebo preruseny, nékteré byly preneseny na jiné osoby. Po dobu pfi-
pravy projektu jsem vykonaval méné pfimé pedagogické prace, omezil jsem své
vlastni vzdélavani na minimum (napf. jsem doposud neabsolvoval e-learningovou
¢ast Funkéniho studia ,Velmi Gspésny feditel), rozhodli jsme se neorganizovat
velky Den Zemé, pfenesl jsem nékteré administrativni povinnosti na nového za-
méstnance (byt zaméstnavaného jen na DPC).

Realizace stavby je planovana na obdobi od bfezna 2013 do prosince 2013.
Stavba tedy zasahne do konce Skolniho roku 2012/2013, zméni béZnou nabidku
letni ¢innosti 2013 a ovlivni prvni polovinu Skolniho roku 2013/2014. Lipka ma
zkuSenosti s realizaci staveb. VZdy se potvrdilo, Ze vedouci dotéeného pracovisté
musi byt u stavby pfitomen a realizace stavby jej velmi vytézuje. Podobny priibéh
oekavame i v piipadé stavby ,ekodomu“ na Rozmarynku. Ukoly, které budeme
fesit, jsou tyto:

1. UrCit, kdo prevezme mé pracovni Gkoly, pokud se ja budu vénovat
stavbé.

2. Rozhodnout, zda neni vhodné&jsi pro samotnou realizaci stavby (jako
dohled ze strany Lipky) zaméstnat samostatnou osobu a pfipadné pro-
blémy se stavbou konzultovat jen s ni.

3. Vypocditat Gbytek pfijm0 pracoviste, které neziskame, protoZe budeme
muset omezit svou ¢innost.

4. Vyrovnat Gbytek pfijm0 snizenim nakladd. CoZ bude zahrnovat snizeni
objemu prace pro ,externi“® lektory a miZe znamenat snizeni Gvazk
zaméstnancu.

5. Aby nemuselo dojit k snizovani Gvazkl, bude tfeba hledat nahradni
praci, ktera pfinese dodateény pfijem na zaplaceni nékterych zamést-
nancd.

6. Najit (za pfimérenou cenu) prostory pro skladovani vyukovych pomucek
a dalSiho materialu pracovisté.

7. Zajistit fungovani provizorni kancelare pracovisté (za pfimérenou cenu)
pobliZ stavby.

3 Pojem ,externi“ lektor nebo ,externista“ je uZivany, nikoli vSak pfesny. Pfesnéji se jedna o zaméstnance ,na dohodu*, tedy
zaméstnance placeného na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.
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8. Pro aktivity, které maji vyznam fungovat od zaéatku Skolniho roku (za-
jmova ¢innost), najit pro Skolni rok 2013/2014 nahradni prostor (za pfi-
mérenou cenu), resp. obecné rozhodnout, zda hledat ndhradni prosto-
ry, kde po dobu stavby budeme nasi ¢innost nabizet, nebo zda ¢innost
prerusit bez nahrady.

9. Vcgas informovat naSe cilové skupiny o omezeni naSich aktivit.

10. V¢as zaCit s propagaci aktivit v novém ,ekodomé“ a véas zahgjit pfihla-
Sovani na naSe Cinnosti, aby nezlistal dim po opravé prazdny.

3.10 Plan prace na pracovisti po skonceni
rekonstrukce

Pokud bude projekt na prestavbu budovy Rozmarynku do podoby ,ekodomu*
podporen, pokud se ndm podafi (spéSné Fesit i ostatni nevyjasnéné problémy
a pokud novou budovu skuteéné postavime, nebude uzZ pracovisté Rozmarynek
nikdy takové, jaké byvalo. Je pravda, Ze i pfes rozsiteni zistane stale nejmensim
pracovistém Lipky. Ostatni parametry se vSak zméni a bude nutné na né byt pfi-
praven. Oblasti, které budou muset byt po dostavbé feSeny, budou tyto:

1. Celkova zména pracovnich kompetenci vétSiny zaméstnancu.

2. Zména organizacniho schématu pracovisté. Vznikne nova funkce ,pro-
vozni vedouci, ktery bude feSit provozni Ukoly a technické fungovani
domu, a podfizeni mu budou provozni zaméstnanci.

3. RozSitena budova nabidne vice prostoru pro vzdélavaci ¢éinnost. PFi-
tom je jasné, ze ,nedostaneme* vice Gvazk( na realizaci této ¢innosti.
Na zaméstnance, resp. spiSe nové externi lektory, si budeme muset vy-
délat. Pomér externich lektort vici zaméstnancim na pracovni smlou-
vu stoupne. Bude tedy vhodné vénovat podstatné vice péce ,externis-
tdm*, vyjadieno Gvazkem konkrétniho ¢lovéka, systémem vzdélavani,
benefitd atd.

4. Pro zajisténi vétSiho mnozstvi akci muzZe byt vhodné zadit vyuZivat
neplacenych dobrovolnikd. To podobné jako u externistl bude vyZa-
dovat ¢as ur¢eného zaméstnance a vytvoreni systému prace s touto
skupinou.

5. Nova budova bude disponovat dostateénym zazemim pro pobyt kratko-
dobych stazistl i dlouhodobych Gcastnikd programu Evropské dobro-
volné sluzby (nebo jiného podobného systému). Stazisté zde budou mit
dostatek soukromi i prostoru pro praci a bude mozné zde i pfespavat.
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10.

11.

12.

13.

Pracovisté bude nabizet prostor pro mezinarodni setkavani. To bude
klast naroky na prizplsobeni provozu budovy (vicejazyéné instrukce,
tisténé materidly) i na samotné zaméstnance (jazykova vybavenost).

V budové nebo v pfilehlé zahradé budou ¢astéji pfespavat rizné skupi-
ny osob. Budova neni koncipovana jako ubytovaci, na matracich nebo
ve stanech v zahradé vSak bude mozné pohodiné pfespani pro cca
30 osob. To vznasi naroky na dalSi provozni a personaini zajisténi téchto
pobytd.

RozSitena budova bude mit vy$Si naklady na provoz, prestoze napf.
klesne ¢astka potfebna na vytapéni. Vyssi naklady bude tfeba pokryt
ze zvySenych pfijmuU, napt. z pronajmu prostor. Pro uzZivani prostor bez
pfimého dohledu zaméstnanc( bude nutné vytvorit pravidla a ddm
tomu uzpUsobit.

V nové budové bude vybudovana kuchyné (13 m?). Sousedit bude s vy-
ukovou mistnosti, vyuZitelnou jako jidelna nebo cviéna kuchyné - pfi-
pravna jidla v rdmci riznych kurzd. Kuchyné bude vybavena a provoz
bude nastaven tak, aby byl Rozmarynek zafazen do oficidlniho sezna-
mu Skolnich kuchyni a jidelen, a mohl tak napf. oficialné vafit obédy dé-
tem na taborech, pfipravovat obcéerstveni na seminafich atd. Znamena
to proskolit personal a dodrZovat pfisna pravidla (napt. Ze do kuchyné
nesmi vstupovat jiné osoby neZ zaméstnani kuchafri).

V budové bude fungovat recepce. Zaméstnanec zde konajici sluzbu
bude také obsluhovat malou prodejnicku. Samostatny pracovni prostor
bude vyZzadovat zménit dosavadni systém odpolednich sluzeb zamést-
nancd.

Novy dim bude mit ambici byt jakymsi ,komunitnim“ centrem mistni
méstské ¢asti. Ocekavame, Ze se v domé budou schazet nové cilové
skupiny (ddchodci, zahradkafi, divadelni spolek atd.). Opét to bude vyza-
dovat pfizpUsobit budovu a stanovit udrZitelna pravidla uZivani prostor.
Mezi 31. 8. a 31. 12. 2014 dojde ke snizeni mnozstvi Gvazk(l na praco-
visti 0 1,9 Gvazku. Skonéi tii velké projekty. PracoviSté musi byt pripra-
veno dlouhodobé fungovat i bez téchto Gvazk(. Kalkulovana bude tedy
¢innost jen pro 5 Uvazk(, z toho 3,7 pedagogickych a 1,3 provoznich.
Z téchto UGvazkd bude &ast pokryta z prispévk( zfizovatele a MSMT#,
¢ast z vlastnich prijm( a ¢ast z jinych projektu.

VSechny pfedchozi body budou zahrnuty v novém strategickém plano-
vani ¢innosti a fungovani pracovisté.

4 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR. Od néj ziskavame cca 25 % pedagogickych dvazka.
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4. Dalsi otazky rekonstrukce
Mezi dalSi Gkoly, které se, v pfipadé Uspéchu projektové Zadosti, mohou objevit
a budou muset byt feSeny a vyfeSeny, patfi tyto:

Vyjasnéni pfevodu budovy. MUZe se stat, Ze Jihomoravsky kraj i pres pfislib
kofinancovani nebude nakonec mit zajem budovu ziskat do vlastnictvi. Napft. pro-
toze by pro néj byl prevod ¢&i odkup stavajici zchatralé budovy, avSak pékného
pozemku Rozmarynku, finan¢né pfilis nakladny nebo jinak nevyhodny. Kofinan-
coval by tedy cizi majetek. Pro nas by to znamenalo komplikace v podobé feseni
odpisu, oprav budovy, nedovolené realizace najmu atd. Tento Ukol bude Ffesen
v obdobi Iéto-podzim 2012.

V prabéhu pfipravy projektu byl zpracovan orientacéni rozpocet stavby,
kalkulujici s ¢astkou 12,7 milioni korun. Zpfesnény rozpocet, ktery nyni
méame Kk dispozici, se od odhadu li§i o téméf 60 %, dosahuje 20 milionl. PFi
Skrtani polozek v rozpoctu tak doslo k tomu, Ze v ramci projektu nepofidime
napfiklad zadné interiérové vybaveni (nabytek, koberce, kancelarské vybave-
ni), nebudou finance ani na terénni Gpravy okolo domu a vySkrtnuta byla také
vétsSina pfirodnich materiall nebo ekologickych technologii ve stavebnich kon-
strukcich. Vzhledem k filozofii nového ,ekodomu®, ktery ma byt reprezentativ-
nich ukazkou bydleni postaveného z pfirodnich a zdravych materiald, je takovy
vysledek hledani Gspor ponékud smutny. Nasim cilem vSak stale zUstava do-
sazeni dostateCné reprezentativnosti ekodomu, co se tyka material(l a tech-
nologii. DalSi prace nas pak ¢eka s hledanim dodatecnych financnich zdrojl
na dovybaveni domu a Gpravy okolo domu. Tento Gkol bude feSen v obdobi let
2012, 2013 i 2014.

5. Dopad Funkcniho studia na realizaci aktivit
Tato zavéreéna prace nenabizi ostatnim lehce aplikovatelny navod na feSeni né-
jakého problému ¢i zkvalitnéni vybrané ¢innosti jejich organizace. ZpUsob feSeni
otazky generalni rekonstrukce jednoho pracovisté Lipky muZe byt inspiraci pro
jinou organizaci jen omezené. To z ddvodu velmi odliSnych vychozich podminek
i aktualnich investi¢nich mozZnosti.

Prace vSak dokladuje praktickou aplikaci poznatkl nabytych v pribéhu Funké-
niho studia, a to prvniho i druhého ro¢niku. Pro lepSi pfedstavu uvedu pfiklady
oblasti, ze kterych jsem ¢erpal metody, techniky a koncepty, predavané v pribé-
hu studia kurz( ,Uspésny feditel“ a ,Velmi tispé&sny Feditel”.

Strategicky management: schopnost efektivné planovat, pouzivat analytické
nastroje nebo metody stanovovani konkrétnich cild, kritérii a termin(i byla v pru-
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béhu realizace zameéru rekonstrukce pouzita mnohokrat. Zejména pak pfi samot-
né pripravé projektové zadosti o pfidéleni financnich prostredkd.

Spoluprace v obci: mnohem vyraznéji jsme o sobé zacali davat védét pred du-
leZitymi osobami v obci. Osobné znam vSechny radni a vétsinu zastupiteld mést-
ské ¢asti. Jsem s nimi v osobnim, pisemném nebo e-mailovém styku. Vytvafime
piileZitosti, abychom je mohli pozvat na nase akce. Udastnime se zasedani za-
stupitelstev. Jsem Elenem poradniho orgdnu Rady méstské ¢asti - Komise bez-
pecnostni, vefejného pofadku a Zivotniho prostredi. Podilime se na zvelebovani
verejnych prostranstvi (sdzeni stromd). Bylo tak snadné ziskat novou najemni
smlouvu.

Public relations: zacali jsme aktivnéji pracovat s vefejnosti a nasim vlastnim
obrazem pred verejnosti. Poradame vice akci pro verejnost, prispivame pravidel-
né do mistnich novin, organizujeme akce spole¢né s méstskou ¢asti a mistnimi
Skolami, takZe nas propaguji i jiné organizace nebo samo mésto.

Facilitace, fesitelské porady: facilitovana porada jako doposud nevyuzity na-
stroj fizeni byla zafazena v po&atku tvorby projektové Zadosti. Resitelské porady
byly vyuZity nékolikrat pfi pfipravé projektu.

Rizeni lidskych zdrojii a tymova spoluprace: myslenka prestavby domu je od
pocatku sdilenou vizi. Presto, Ze konkrétni aktivity a Gkoly vykonavam ¢asto sam,
je drtiva vétsina krok( konzultovana a potvrzovana na spolecnych setkanich
a poradach. V pribéhu realizace zaméru bylo také uskutecnéno vybérové Fizeni
a prijat novy zaméstnanec. Realizace vybérového fizeni byla inspirovana meto-
dami prezentovanymi v ramci Funkéniho studia. Pracovnici také vyuzivaji vytvo-
feného stimulacniho systému odménovani a zpétné vazby k vlastni praci pomoci
tzv. podrobného vykazu prace.

Managemet zmény: generalni rekonstrukce a pfistavba budovy a s tim spo-
jena Gprava nabidky ¢innosti bude zménou, ktera bude vyZzadovat jeji rozvazné
fizeni. Principy tohoto managementu budou hojné pouzivany.

6. Zaver
Tato zavéreéna prace méla ukazat postup, kterym se pracovisté Lipky - Rozma-
rynek rozhodlo realizovat nejvétsi zménu za dobu svého fungovani. A to generalni
rekonstrukci a rozSiteni pracovisté, se silnym dopadem na objem a organizaci
nasledné i probihajici ¢innosti.

Prace muZe byt orientacni inspiraci pro kazdého, kdo fesi podobny problém
nedostate¢ného technického zazemi ve své organizaci.
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Na desitkach Grednich jednani se zasadnim podilem Gcastnila feditelka Lipky
Hana Korvasova. Bez ochoty a aktivni podpory feditele jako statutarniho zastup-
ce organizace by veskeré snahy o pfestavbu pracovisté nebyly mozné. Uspéch
v podobé podané projektové Zadosti se vSemi povinnymi pFilohami a dokladem
o zajisténém kofinancovani projektu je zejména obrazem ochoty feditelky ne-
ustale obchazet Gredniky, informovat zodpovédné politiky a vyZadovat jejich po-
zornost. Do nasledné pripravy projektové zadosti pak uz byli zapojeni i ostatni
zaméstnanci Lipky a externi konzultanti.

Prace je vyctem aktivit a UkolQ, které jiZ probéhly nebo které budou probihat
v nejblizsi budoucnosti. Jejich plan a kontrolu realizace mam jako vedouci pra-
covisté ve své kompetenci. Samoziejmé to vSak neznamenad, Ze navrh postupd
nebo obsahu nebyl nebo nebude konzultovan s mymi kolegy.

Podrobny popis managementu zmeény, ktera po ziskani dotace na rekonstrukci
nastane, ani postupt, které budou uplatiovany v budoucnosti, v této praci ob-
Sirné popisovany nejsou. Toto bude nase (ma) prace poté, co obdrzime potvrzeni
o pridéleni financ¢nich prostfedki na stavbu.

Poznamkami v jednotlivych kapitolach, a zejména pak v kapitole 5, bylo zd(-
raznovano, jak jsme se rozhodli dosahnout stanovenych cild. Mohu potvrdit, Ze
bylo vyuZito mnoha postup(, technik a doporuceni, kterd jsme ziskali v pribéhu
Funkéniho studia.

Na zavér bych rad zdlraznil princip, se kterym jsem se na vzdélavacich mo-
dulech Funkéniho studia setkal a ktery mne inspiroval. A sice, Ze pokud chceme
v éemkoli uspét, je tfeba byt pfipraven. Necekat, az pfilezitost pfijde sama, a pak
teprve zarizovat Gzemni povoleni. Mit dokumenty nachystany, a mit tak pfilezitost
je operativné vlozit do aktualni grantové vyzvy. VEFit tomu, Ze i nemozné je mozné.
Vytrvat.

SEZNAM PRILOH

Priloha A SWOT analyza domu

Priloha B Fotografie domu - soucasny stav
Priloha C Architektonické studie prestavby
Priloha D Vystupy facilitované porady

Priloha E Strucéné shrnuti projektového zaméru
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PRILOHA A: SWOT analyza domu
Nejvétsi nedostatky stavajici budovy:

80

Energeticky extrémné ztratova budova (250kwh/m?)
Stavba z nebezpenych materiall (azbest)

Chybi WC nahore

Malo prostoru (m?) pro vyuku

Svétlost mistnosti pod stavebni normou

Venkovni schody do 1. patra

Nahofe jen studené voda

Vlhka budova

Chybi sklady pomdcek (i zahradnich vypéstk()
Chybi dobra zdéna dilna pro spravce

Chybi Satna pro zaméstnance i dostatecna pro zaky
Chybi ¢ekarna pro rodice

Chybi susarna obleceni

UdrZitelny systém vytapéni

Chybi 2. kancelar

Chybi vice klidu pro kancelare

Chybi uéebna s kuchyrnkou

Chybi jidelna

Délici sténa mezi klubovnami by méla byt zvukové nepropustna
Chybi knihovna

Chybi funkéni zatemnéni mistnosti

Chybi adekvatni misto pro zvirata

Chybi misto pro interaktivni tabuli, datoprojektory, kabely (skfiné)
Chybi bezbariérovy pristup

Chybi vytah na jidlo

Chybi dklidova mistnost

Chybi misto pro prodej publikaci

Chybi sprcha pro verejnost

Chybi recepce

Chybi zadveri

Chybi misto pro keramickou pec a Spinavé tvoreni
Ucebny jsou prlichozi, nedaji se obejit

Mala, nedostatecné vybavena kuchyné

Chybi ukazky zdravého bydleni

Satny nejsou zajistény proti kradezi

Chybi skfinky na batohy (dole i nahore)

Chybi 3. mistnost na vyuku (abychom mohli obslouzit 2 tfidy i v zimé)
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Pfednosti sou¢asného Rozmaru:

P&kny vyhled - dobré umisténi

Variabilné déliteIné ucebny

Spendleni éehokoli kamkoli

Staly kontakt navstévnikd se zahradou (musi chodit po venkovnich scho-
dech) - propojenost budovy se zahradou

Odvod destovky ze strechy do jezirka

Odvod $edé vody z hornich umyvadel do kofenovky

Prilezitosti nového Rozmaru:

Nové sklady v galerii

Krb

Vlastni keramicka dilna

Parkovani pro kola a koc¢arky

Saél

Chovatelska mistnost

Bily tygr Rozmarynku: vnitini potok kolem schodisté, jezirko skrz ddm
- jezirko v atriu, lezecka sténa v klubovné, skluzavka - tobogan kolem
schodisté, nora ve sténé mezi klubovnami

Pédium v klubovnach

MozZnost ubytovani, spat na dvefich od skfiné, vysouvaci postele z hlubo-
kych skfini

WC imobilni

Sjizdéci platna od stropu

Pfiznany krov v klubovné

OhroZeni nového Rozmaru:

NeprodlouZeni najemni smlouvy

Zména politické reprezentace s rdznymi dopady

Vznik jiného SVC v obci

Povinnost velkého mnozZstvi parkovacich stani

Zprisnéni stavebnich a hygienickych norem

Nedostatek financi na opravu, Zadné finance na opravu

Zranéni Gcastnika vzdélavani vinou Spatného technického stavu budovy
Grantova vyzva nutici nas realizovat pro nas ,cizi“ neeko aktivity

Zména Ucelu vyuziti plochy v novém Gzemnim planu mésta Brna
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Nejpodstatnéjsi pozadavky na novy Rozmar:
1. Hygienicky vyhovujici budova (zastfeSené schody, svétlost mistnosti,
imobilni)
2. Sklady pomlcek
Vyukové prostory (3. mistnost)
4. Kancelafv¢. 2

w

PRILOHA B: fotografie domu - souéasny stav
Obr. 1 a 2: Fotografie sou¢asného stavu. Foto: Tomas Sinic¢ak
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PRILOHA C: Architektonické studie prestavby

Obr. 5: Nerealizovana studie s rozsifenim budovy na vychod, varianta 1
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Obr. 6: Nerealizovana studie s rozsifenim budovy na vychod, varianta 1
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Obr. 7: Nerealizovana studie s roz$ifenim budovy na vychod, varianta 2
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Obr. 8: Nerealizovana studie s rozsifenim budovy na vychod, varianta 2
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Obr. 9: Realizovana studie s rozSifenim budovy na sever
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Obr. 11: Realizovana studie s rozsifenim budovy na sever, 2. nadzemni podlazi
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PRILOHA D: Vystupy facilitované porady

Cil porady
sesbirat vhodné napady na ¢innost v celé budové R

Vystup porady
3-5 napadu + jejich rozpracovani

Info - kritéria
¢ Mame povoleni a projektovou dokumentaci R (15 mil.)
¢ Aktivity zajimavé a pfinosné pro spole¢nost
¢ Vime, kde jsou penize (Fond ¢esko-rakouské spoluprace)

¢ Napsat projekt = mit rakouského partnera (jiz mame) + spoleéné aktivity

¢ Vyhoda - s timto partnerem uz jeden projekt probiha

Vybér témat, kterym se budeme vénovat:
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Rozpracovani jednotlivych témat:

Zdravé bydleni

1. exkurze AUT/CZ (AUT = rakousky partner)

2. lektofi (AUT) k ndm - prednasky pro laickou i odbornou verejnost

3. vytvorit sled pfednasek pro SS a VS; téma: pfirodni stavitelstvi a zdravé

bydleni

Ad 1) permakul. zahrada, stavitelstvi, vyuZ. energie, voda

Ad 2) architekti, stavafi, pedagogové, investofi, studenti, vedouci détskych
oddild, = inspiromat

Ad 3) soucast vyuky, demonstraéni budova a zahrada, harmonizace pozem-
ku a budovy

EVP - prozitek

Proskoleni pedagoga!!! Praxe, zkusenost
Vy$Si naroky na skupinu - anotace
Osobnost pedagoga - vybér

Varianty - narocénost

(Pamatuj - soucast reflexe)

Specifické prostredi

Skladovaci pomucky

Vyména zkusenosti - AUT/CZ

Dim

Komunitni centrum - recepce, mezinarodni knihovna, infocentrum, posezeni,
¢ekarna, family point, prodejnicka, vzajemna nabidka akci CZ/AT

V info centru pracuje znevyhodnény ¢lovék

Viydej pracovnich listli pro samoobsluzny programy

Akce/ prostory pro dalSi skupiny komunity Jundrov (seniofi aj.)

Aktivni vyuziti Gasu déti, prostor pro CZ-AT setkavani, seminarni dim pro vzdéla-
vani - CZ-AT stravovani

Dum jako ukazka setrného stavitelstvi - Setrné stavby a technologie v zahradé
Ukazky materiald (odkryté konstrukce)

,Spetka domaci ekologie* v domé

Skromné eko ubytovani

Ukazky technologii s komentarem

. rocnik
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Nezapomen

Lesni MS

Publikace

Vydavani mésiénich letakl + prehled akci Rozmarynku

UdrZovani tradic - vyména info s rakouskym partnerem + (spole¢né oslavy)
Prednasky CZ-AT odbornikd na rlizna témata pfiblizujici CZ-AT kulturu
Séazeni strom0 (zelené) v krajiné - s détmi, pfip. vefejnosti

PRILOHA E: Struéné shrnuti projektového zaméru

MONA | MOVING NATURE

Doplnaujici informace k projektu dle milnik{

Ing. Martin Srom

Mgr. Hana Korvasova

Lipka - $kolské zafizeni pro environmentalni vzdélavani, Brno, Lipova 20
Pracovisté Rozmarynek

Rozmarynova 6, 637 00 Brno

Telefon: +420 541 220 208

E-mail: martin.srom@lipka.cz

www.lipka.cz

Brno, Bfezen 2012

Uvod

Predkladany projekt ,MONA - Moving Nature“ je zaloZzen na vyborné spolupraci
obou partnerskych organizaci ,Lipka“ a ,UmweltbildungWien“ v ramci jiz béZiciho

bilateralniho projektu RECOM ,,ACT WELLL!“.

Myslenka vytvorit dalsi projekt vznikla na podzim 2011 a prvni obrysy spolu-
prace byly stanoveny v listopadu, kdy se zastupci obou partnerskych organizaci
sesli ve Vidni na konferenci Green Jobs - New Jobs. Oficiadlni jednani byla zaha-

jena 19. 1. 2012.

Projekt MONA vychazi z vytvorené bilateralni sité Skol a profesnich vazeb za-
méstnancu partnerd. Tyto sité vyznamné posiluje, tvofi novou sit pro zafizeni pro
volnocasové vzdélavani a prichazi se zcela novym projektovym tématem. V pro-
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mysSlenych a vzajemné propojenych milnicich rozpracovava oblast zdravého stra-
vovani a zdravého bydleni. Organizuje proto workshopy o jidle, tAbory pro déti
trpici nadvahou a programy o Setrnych zelenych technologiich v domacnostech
a stavbach.

Rekonstruovana budova Lipky - pracovi§té Rozmarynek do podoby ekodomu
bude pak zasadnim zplUsobem pfispivat k realizaci projektu. Bude inspiraci pro
kazdého, kdo se chce s Setrnymi technologiemi seznamit. Bude centrem pres-
hrani¢ni spoluprace, prostorem pro zazitkové vzdélavani i pripravnou dalSich
projektd.

V prdbéhu pfiprav projektu byl zménén plvodni nazev ,Pfiroda v domé, dim
v prirodé - centrum prfeshrani¢nich environmentalnich aktivit, Rozmaryno-
va 6, Brno“ na nazev Iépe vystihujici vdechny projektové aktivity: MONA - Moving
Nature.

Pro dobrou realizaci projektovych aktivit se Lipka spojila se dvéma tzv. ,stra-
tegickymi“ partnery.

Sdruzeni Slow Food Brno se vénuje problematice poctivé vyrabéného jidla
a cestam, kterymi se dostava na nas stlll. Obec Nova Lhota ma zkusenosti z rea-
lizace projektu ,Malujeme barvami zemé*“. Strategicti partnefi poskytnou konzul-
tace k diléim aktivitdm v milnicich M02, MO3 a M04.

Projekt bude realizovan v obdobi 1. 6. 2012 - 31. 12. 2014.

Prehled milnikii projektu

Aktivity projektu jsou rozdéleny do tematicky ohranic¢enych celkd, tzv. milnikd (mi-
lestones). Milniky MO1 a MO5 zajistuji podporu realizace projektu a nezabyvaji se
vlastni vzdélavaci naplni projektu. Milnik MO1 nazyvame Vedeni projektu a doku-
mentace. Obsahuje vSechny fidici a kontrolni ¢innosti. Zastupci obou partnert
se schazeji na pravidelnych bilateralnich schizkach v ramci tzv. PMB - Project
Managing Board, fidiciho vyboru projektu. Vytvorena fidici a kontrolni smérni-
ce mUze byt inspiraci i pro jiné projekty. Milnik MO5 nazyvame Public relations.
PR manazefi organizaci se zde vénuji propagaci projektu, vytvarej spolecnou vi-
zualni identitu projektu, dohliZzej na kvalitu vydavanych material(, zajistuji provoz
webu projektu a piSou tiskové zpravy. Milniky M02, MO3 a M04 se zabyvaji vzdé-
lavacimi aktivitami projektu. Milniky spolu navzajem souviseji, avSak zpracova-
vaji odlisSna témata.
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Milnik MO2: Zdravé bydleni a stravovani

Zakladni idea: Nabidnout détem atraktivné zpracované téma zdravého stra-
vovani a ,zelenych technologii“ pouzivanych v doméacnosti a domé. Uvédoméle
tak pracovat na dosahovani kvalitn&jsiho Zivota lidi, Setrnéjsiho k Zivotnimu pro-
stredi.

Cile milniku

e Usporadat mezinarodni setkani déti a zprostredkovat jim interkulturni vy-
ménu.

* Oslovit skupiny déti z volnocasovych organizaci (détské oddily a kluby).

e Praktickymi aktivitami u déti posilit vztah k jidlu a seznamit je s tim, jak
vznika, kdo jej produkuje a jak konkrétni potraviny ovliviuji Zivotni pro-
stredi.

» Predstavit détem zabavnou formou prvky domaci ekologie i Setrnych tech-
nologii pro domacnost.

Vystupy

* Nakontaktované oddily vytvofi zaklad preshranicni ¢esko-rakouské sité
volno¢asovych organizaci.

* Diky zvolené cilové skupiné budou tyto déti na svych vlastnich akcich v od-
dilech dal rozvijet mySlenku zdravého bydleni a stravovani.

e Déti budou védét, Ze samy mohou mnohé zménit - od drobnych UGspor
stravovani.

» Déti budou mit povédomi o Setrnosti materialt a technologii pouZivanych
ve stavbach, coz zaklada pravdépodobnost jejich odpovédného chovani
v dospélosti.

Ramec

* 5 vikendovych workshop(, kazdy pro 20-40 Gc¢astnika.

¢ Probéhne vzdy jeden workshop za mésic, a to v mésicich duben, kvéten,
cerven, zafi, fijen 2014 (az bude dokoncéena infrastruktura - zazemi eko-
domu).

* Zhruba polovina Gcastnik(l - déti ve véku cca 8-14 let by méla pochazet
z Rakouska.

¢ QOddilové skupiny budou ubytovany ve stanech na zahradé Rozmarynku
nebo mohou prespat v ekodomu. Zazemi pobytu bude poskytovat dim
(sprchy, susarna, cviéna kuchyné atd.).
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Program

Kazdy workshop bude tematizovan. BEéhem workshopu (od patku do nedéle)
bude program strukturovan do vybranych cca 7 etap, napf. nékterych z nize uve-
denych:

»,Mezinarodni pFivitani“: mala oslava s drobnou ochutnavkou regionalnich ku-
charskych specialit. Aktivity na seznameni a pratelské uvedeni do spoleéného
nasledného programu.

»Za skutecnym farmafem“: vyjizdka Ci prochazka za regionalnim zemédél-
cem Ci ekologickym péstitelem. Seznameni s vyrobnim cyklem potraviny pfimo
na poli. Vybér surovin a jejich zakoupeni pro dalSi vyuZiti na vikendovém work-
shopu.

,» Trhej plody v zahradé*“: jako zdroj surovin a ukazka netradi¢niho zplsobu pésto-
vani bude vyuzita i prirodni, tzv. permakulturni zahrada Rozmarynku.

,UvaF si sam“: pod vedenim nejlepsich brnénskych kuchard budou déti v cvicné
kuchyni ekodomu samy zpracovavat potraviny ze zahrady a od farmar(. Zjisti, Ze
vareni je zabava a Ze neni jedno, jaké potraviny pro vareni pouzijeme.
,Ekologicka stopa vyrobkii“: pti fyzicky zamérené aktivité pozname rozdil mezi
lokalnimi a exportovanymi potravinami (a dalsim zboZim) a pochopime smys| eko-
logické a uhlikové stopy vyrobk.

,Kolo kolo kolobéh“: diky pfikladu z pole zemédélce a ukazkovym zahonim
i kompostlim v zahradé Rozmarynku uvidime a pochopime cely kolobéh orga-
nické hmoty v pfirodé. Bude pro nas od ted samoziejmé zaclenit kompostovani
a dalSi tfidéni odpadu do naseho bézného Zivota.

»Slunce pracuje pro nas“: diky praktickému vyuZziti solarniho vafrice a praci s fo-
tovoltaickym vyukovym modelem pochopime rozdil mezi obnovitelnym a neobno-
vitelnym zdrojem energie, jejich pfednostmi i nedostatky.

,Domaci hospodareni je hra!“ simulacni strategickou hrou si vyzkousime, jaké
to mUze byt Fidit domacnost. Pomoci hernich penéz a roli se zabavné seznamime
s prvky Setrné domacnosti.

»Spolecna dobrodruZstvi“: u vecerniho taboraku nebo prochazkou v noéni pfiro-
dé budeme prohlubovat vzajemné éesko-rakouské vazby mezi Gcastniky.
,Tvoreni barvami Zemé*“: seznamime se s prirodnim materidlem hlina a s rost-
linnymi barvivy. PouzZijeme hlinu a rostliny ze zahrady a okoli, a budeme témito
~€kologickymi“ barvami spole¢né tvofit obrazy, barvit latky a vyrabét spolecné
hlinéné plastiky na stény do interiéru ekodomu.

 Rekni syr“: natoéime interkulturni vzkazy G¢astnik( workshopu na videokame-
ru, a uchovame tak jejich poselstvi na delsi dobu. Ugastnici obdrZi fotografie
i videonahravku z akce.
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»Ekodiim“: formou hry a zabavné naucné ,stezky“ domem zjistime, jak se lisi
ekodlm od béZného domu, co jsou to pfirodni materialy a jak mdZe i dim ovlivni-
novat kvalitu Zivotniho prostredi okolo nas.

,,Na vidénou!“: zavérecna ¢ast workshopu. Pfedavani vzajemnych kontakt(. Se-
znameni s nabidkou dalSich mozZnych spole¢nych aktivit v budoucnosti.

Realizace
Koncept workshopl bude pfipraven a akce realizovany diky tymu spolupra-
covnikd.

Odpovédnost za dosaZeni vystupl nese tzv. realizator. Metodickou pomoc zis-
kava na Ceské strané od tzv. koordinatora vzdélavacich aktivit celého projektu
MONA. Praci konzultuje a usmérnuje na bilateralni Grovni s rakouskymi kolegy
a v tzv. Ridicim vyboru projektu (Project Managing Board PMB). Samotnou reali-
zaci v obdobi duben az fijen 2014 zajistuje s tymem pomocnikd.

Ugastniky workshop( zajisti jednotlivi partnefi ve svych regionech pomoci ro-
zesilek, letak(, plakatd a ¢lanka v tiskovinach.

Udrzitelnost

KaZdy z workshopu se bude programové odliSovat. Na konci projektu tak vznik-
ne zajimava nabidka kvalitné propracovanych tematickych vikendd, které budou
i nadale na Lipce nabizeny. DalSim rozpracovanim témat dojde k navySeni nabid-
Ky. O¢ekavame rozsiteni pro nové cilové skupiny (kromé oddill i Skolni druziny,
zakladni Skoly, materské Skoly aj.). RozSifen bude i Casovy format akce. Téma by
mohlo byt rozpracovano i jako napln skoly v pfirodé (tyden) nebo ekologickych
vyukovych programu (pGl dne).

Milnik MO3: Ekodum

Zakladni idea: Vybudovat reprezentativni centrum pro ¢esko-rakouskou spolu-
praci. Postavit ukazkovy dim za poufZiti pfirodnich materiald, ktery bude vSem
zainteresovanym ukazovat prakticky navod pro tzv. zdravé bydleni.

Cile milniku

* Rekonstruovat a zadsadné rozsifit stavajici zafizeni Rozmarynek do podoby
tzv. ekodomu.

» Usporadat bilateralni workshopy a konferenci na téma ,zdravé bydleni“,
umoznit inspiraci a vyménu zkuSenosti.
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Zajistit zazemi pro pedagogy, ktefi budou rozvijet projektové aktivity i po
skonéeni projektu, organizovat mezinarodni akce a pfipravovat nové pro-

jekty.

Vychozi stav

UZitna plocha stavajici budovy Rozmarynek je 126 m2.

Budova je ve Spatném technickém stavu. Dvé malé uéebny celkem pro
25 7aku maji nizkou svétlou vySku mistnosti, jsou pouze pruchozi, pfistup
K nim je mozny jen po venkovnim dfevéném schodisti.

Objekt neni bezbariérovy, nema zazemi pro uditele, rodi¢e ani Uklid, ma
nedostateéné zazemi pro Zaky (Satna) a zaméstnance - pedagogy (jedna
kancelar 18 m?, chybéjici sklad vyukovych pomcek).

Energetickd narocnost budovy je vysoka (pfesahujici 250 Kwh/m?/rok).

Vystupy

Budova bude rekonstruovana a rozSifena. Ze stavajici stavby bude po-
nechano pouze prvni nadzemni podlazi (58 m?2), kde se nachazi socialni
zafizeni.

Novéa celkova uzitna plocha stavby bude 344 mZ2. V objektu budou 3 vy-
ukové mistnosti pro celkem 50 Zakl, 2 kancelafe, 2 sklady, kuchyné,
vstupni hala se Satnami, WC a sprcha pro vozikare a pfebalovaci pult pro
batolata. Objekt bude bezbariérovy.

Energetickd narocnost budovy se bude pohybovat na hranici nizkoenerge-
tické stavby (50 Kwh/m?2/rok).

EkodUm bude otevieny verejnosti a volné pfistupny pro kazdého, kdo se
o0 ,zdravé a Setrné stavby“ zajima.

Budova bude slouZit jako demonstraéni objekt. Zamérné bude pouzito
vice typu konstrukci a izolaci, nékteré konstrukce budou odkryté. Ve vybé-
rovém Fizeni budou pro zakladni konstrukce pozadovany Setrné materialy
(napf. dfevo s mezinarodnim certifikdtem FSC) a materialy s nizkou uhliko-
vou stopou.

Ekologické technologie budou nazorné prezentovany (napf. na funkénich
zmensenych modelech).

Ramec

Rekonstrukce Rozmarynku do podoby ekodomu v obdobi jaro 2013
- jaro 2014.
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e Konzultace s rakouskym partnerem, konzultace s odborniky na baubiolo-
gii v prabéhu pfipravy projektové dokumentace stavby.

e Zadani studentské soutéZe (pro studenty stfednich odbornych Skol nebo
Fakulty architektury Vysokého ucéeni technického v Brné) na zpracovani
navrhu jednotného designu interiérl ekodomu, podzim 2012.

 Paralelni prace na tvorbé didaktickych pomucek, pfiblizujici ,zelené tech-
nologie“ v domé.

« Organizace 3 dvoudennich bilateralnich workshopU pro dospélé o zele-
nych technologiich a zdravém stavitelstvi, kaZzdy pro 15-25 Gcastnik(,
v obdobi od zafi 2013 do fijna 2014.

¢ Organizace konference o ,zdravych stavbach“ k pfileZitosti slavnostniho
otevreni nové budovy (Gnor 2014).

Program

Ugastniky vzdélavacich workshopt budou zaméstnanci a lektofi Lipky, ktefi bu-
dou v ekodomé vzdélavat. Je potiebné, aby méli dostatecné odborné povédomi
o technologiich, které uZivaji a o kterych vzdélavaji. DalSimi Gcastniky budou za-
méstnanci a lektofi partnera projektu UmweltBildungWien. Diky spole¢né aktivni
Ucasti na workshopech bude prohloubena dalSi spoluprace mezi pedagogy obou
organizaci. Dale budou pozvani vzdélavatelé jinych organizaci, ucitelé Skol, osoby
poskytujici poradenstvi v této oblasti, studenti stfednich i vysokych Skol, ktefi se
o tuto problematiku zajimaji hloubéji.

Kazdy workshop bude tematizovan. Béhem workshopu bude program struk-
turovan do bloku. Teoretické prednasky rakouskych i ¢eskych odbornik(i budou
stfidany s praktickymi workshopy. Predpoklada se prakticka ukazka aplikace Se-
trnych postupd pfimo na stavbé ekodomu (workshop pfi stavbé obvodové stény
ekodomu izolované slamou, foukanym papirem ¢i ovéi vinou, prace pri nanaseni
hlinéné omitky, prace pfri realizaci zelené stfechy nebo malé korenové Cisticky,
zpracovavajici tzv. Sedou vodu z provozu ekodomu atd.).

Realizace

ZpUsob realizace je shodny s postupy u milniku MO2 (spole¢na priprava koncep-
ce, ur€eny garant milniku a pravidelné konzultace s koordinatorem vzdélavacich
aktivit projektu MONA a s PMB, zajisténi bilateralni Gicasti lektor(l a Gc¢astnik().

Udrzitelnost

Kazdy z workshopUl se bude programové odliSovat. Z realizace téchto akci zlista-
ne jako vystup metodicky material, ktery bude poskytovan dalsim zajemcim.
Workshopy budou dale rozvijeny a nabizeny v programech Lipky. Budou realizo-
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vana dalSi témata z této oblasti. Radi bychom rozsifili cilovou skupinu o Skolni
kolektivy stfednich odbornych Skol (pfipravou tematické exkurze jako doplnéni
vyuky ve Skole) nebo pfipravili volitelny pfedmét o zelenych technologiich ve spo-
lupraci s brnénskymi vysokymi Skolami. RozSifen mdZe byt i Casovy format akce
(tydenni prazdninovy workshop, blokova semestralni vyuka, jednodenni pfednas-
Ky, pfedpfipravené ,exkurzni“ trasy ekodomem).

Milnik MO4: Feel Good Olympic Camp

Zakladni idea: Nabidnout bilateralni specialni zajmova setkani déti s nadvahou
na motivaénich outdoorovych trénincich, ve spojeni s olympijskou myslenkou.
Protivnikem na ,,Olympiadé dobrého pocitu“ bude vlastni slaba vile. Je nutné po-
razit jen a POUZE ji! 0dménou bude dobry pocit z vlastniho téla, hluboké pocho-
peni vyznamu zdravé vyZivy a télesného pohybu v pfirodé i zvySeni sebevédomi...
a k tomu moZna i mala medaile!

Cile milniku

+ Nabidnout zGastnénym détem a rodiéim z Ceské republiky a Rakouska
jedine€nou Sanci, aby ve spole¢nosti lidi se stejnym problémem vyhlasili
boj nadvaze.

e V pfijemné atmosfére pfi dobrodruzném stanovani pod hvézdnou oblohou
vytvofit idedlni rdmec pro oteviené dialogy, zabavné hry a osvobozujici po-
hyb v divoké pfirodé.

e Pomoci Cerstvé, zdravé a chutné bio stravy v NationalparkCampLobau
prakticky poznavat zdravou vyZivu.

e Pomoci zabavnych her s pfidélenymi rolemi v rdmci pedagogicky citlivych
sekvenci divadelnich pfedstaveni vést k trvalému zvySeni sebelicty mla-
dych host(.

. rocnik

Vystupy

« Ugastnici ziskaji prostfednictvim dobrodruzného putovani a zabavnych
outdoorovych her motivaci pro aktivni télesny pohyb v pfirodé.

« Ugastnici budou mit prostifednictvim spolecné pfipravy bio pokrmd i kon-
zultacemi s dietology povédomi o vyznamu vyvazené a zdravé vyzivy.

e Aktivity povedou k sebevédomému vytvareni socialnich interakei i indivi-
dualni sebeucty.

« Ugastnici ziskaji informace a reflexi o situaci obéznich lidi ve spoleénosti.
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Ramec

 Tii bilateralni, pétidenni ,Olympijské tabory dobrého pocitu“ ve videnském
»NationalparkCampLobau®, vzdy koncem kvétna, v poloviné ¢ervna a za-
¢atkem cervence v letech 2013 a znovu v roce 2014.

* Na kazdy z celkem Sesti ,Olympijskych taborl dobrého pocitu“ ve Vidni
bude pozvano cca 60 zainteresovanych déti mezi 8 a 12 lety, jeden tyden
o letnich prazdninach v doprovodu jednoho rodice.

« Ugastnici budou prespavat ve stanech na tabofisti.

Program

Béhem kempu (od pondéli do patku) bude program strukturovan do téchto bloku:
Ve zdravém téle zdravy duch“: zabavnou formou zpracovana prednaska, kterou
bude na pddiu prezentovat Skolni Iékarka (jeZ bude vybrana ve vybérovém fizeni),
s hlavnimi informacemi o prevenci nadvahy.

»Zhluboka se nadechnout a volné se pohybovat v pFirodé“: |lehka relaxacni cvi-
¢eni, napinavy télesny trénink a zabavné outdoorové hry v malych skupinach pro
zvyseni pohyblivosti a zlepSeni pocitu z vlastniho téla.

,»Jsi to, co jis!“: tematizace vyznamu ,zdravé vyZivy“ prostfednictvim praktické
pomoci pfi kazdodenni pfipravé jidla pod vedenim vyZivovych poradcu.
»Dynamika v dunajskych nivach“: dobrodruzna putovani narodnim parkem v do-
provodu zkusenych outdoorovych pedagogl s otevienymi rozhovory.

»Zkrocena slaba viile“: béhem podnétnych skupinovych improvizaci, her s pfi-
délenymi rolemi a divadelnich predstaveni budou tematizovany situace a pocity
obéznich lidi, kreativné zpracovavana jejich prikofi a rozvijeny motivaéni perspek-
tivy sebekazné.

»Kids on Stage“: zabavny vecerni program na pddiu s prvky improvizace k pre-
zentaci zkuSenosti a zazitk( z ,Tabora dobrého pocitu*.

,Happy Campfire!“: ziva komunita pratel v otevienych rozhovorech kolem pras-
kajiciho taboraku pod noéni hvézdnou oblohou.

Realizace

Koncept kempU bude pfipraven a akce realizovany diky tymu spolupracovnikd.
Odpovédnost za dosaZeni vystup(i nese rakousky partner. Cesti pedagogové Lip-
ky se kempu prakticky Gcastni v roli privodcd, tlumoc¢nikd a outdoorovych lekto-
rd. PFi naboru déti budou rozesilany letaky. Informacni prospekt dostanou fedite-
|é Skol v siti projektovych partnerd. Ti pozvou déti, kterych se tento problém tyka,
s jejich rodic¢i na ddvérnou konzultaci a budou se snazit pfesvédcit je o Gcasti.
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Udrzitelnost
Na konci projektu bude vyhodnocen vliv kemp( na cilovou skupinu a vypocteny
naklady na jeho realizaci bez finanéni podpory. Kempy budou i nadale nabizeny.

Indikatory a celkové vystupy projektu

+ 5 vikendovych workshoptl na Rozmarynku pro déti z détskych oddilii CR
i Rakouska, celkem minimalné 155 Gcastnik(.

¢ 3 dvoudenni workshopy na Rozmarynku pro dospélé, pfip. zainteresované
studenty SS a VS, celkem alespoi 60 (éastniki (bilateralni G&ast hostd
i prednasejicich)

¢ 1 konference na Rozmarynku na téma Zdravé stavby pro alespon 50 Ucast-
nika (bilateraini G¢ast hostl i prednasejicich).

* 6 pétidennich tabord pro déti (pfip. rodicl s détmi) s nadvahou, v Rakous-
ku (bilateralni ucast hostu i lektoru), pro celkem alespon 360 Gcastnik(.
Celkem bude v projektu vytvoreno 15 produktii, celkem bude podpofre-
no 55 organizaci (vétsinou $kol nebo détskych oddilu), celkem se akti-
vit projektu zii¢astni alespon 625 osob.
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Jan Dvorak

NASTAVENI VIZE KLUBU
A ODDELENI MLADEZE
NA 3 ROKY

Ivandice, brezen 2012

Jan Dvorak vystudoval stfedni zahradnickou $kolu v Brné.
Nékolik let plsobil jako dobrovolny, pozdéji externi pracovnik
DDM Ivangice. Poté zde nastoupil na civilni vojenskou sluzbu.
0d roku 2002 pracuje v SVC Ivanéice jako pedagogicky pra-
covnik. Absolvoval rekvalifikaéni kurz pedagogické minimum
pro pedagogické pracovniky. Béhem piisobeni v SVC Ivangi-
ce se Ucastnil mnoha seminar(, Skoleni a kurzd, které zvysily
jeho profesni a odbornou Uroven (fundraising, PR, komuni-
kace, instruktor Skolniho lyZovani, facilitace, zvladani kon-
fliktd, teambuilding, strategicky management, Funkcni stu-
dium a mnoho dalsich...). V SVC Ivangice pracuje s mladeZi.
Vede otevieny klub a medialni studio, moderuje akce. Prace
s mladezi ho bavi a napliuje. Mezi jeho konicky patfi hudba,
audio-video, design a grafika, sport.
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1. Uvod a cil prace

Tématem mé prace je nastavit vizi oddéleni mladeZe na 3 roky dopfedu. V minu-
lych pracich v ramci Funkéniho studia jsem se zabyval analyzou klubu Med(za
a vybudovanim nového R-klubu. Novy R-klub funguje jiz drunym rokem. Od vy-
budovani klubu se udala spousta zmén. Cilem této prace je nastavit strategii
klubové Cinnosti tak, aby byla efektivni a pro mladé lidi atraktivni. Ve své préaci
jsem se snazil zabyvat nékolika oblastmi. Je to pracovni kolektiv, ktery je sta-
vebnim kamenem celého klubu. Déle jsou to samotné aktivity klubu. Popisuji
také Informacni centrum mladeZe, které je nedilnou slozkou klubu. Zabyvam se
propagaci a nové fungujicim medialnim studiem. Ve vSech oblastech jsem se
snazil nastavit postupné kroky, které vedou k aktivnimu zapojeni mladych lidi do
klubové &innosti.

Pfi zpracovani své zavérecné prace Funkéniho studia jsem se snazil vyuzit po-
znatky nabyté za 3 roky, a to zejména z oblasti strategického managementu, PR,
participativniho vedeni tymu a role organizace v obci. Otevieny klub pro mladez
v nynéjsi podobé funguje druhym rokem. Citim, Ze je potfeba se zamyslet nad
zménou postoje pfi vedeni klubu. Do procesu prace s mladezi je potfeba zapojit
mladé lidi, ktefi svymi aktivitami a vrstevnickym pristupem vnesou do klubové
¢innosti novy rozmér. To je potfeba naplanovat a utfidit si postupy, jak na to. Ve
své praci se snazim uvést postupné kroky, které povedou ke zméné fungovani
otevieného klubu, k nastaveni nové strategie a v neposledni fadé vize.

2. Charakteristika organizace

Stredisko volného ¢asu Ivancice je Skolské zafizeni "

pro zajmové vzdélavani. PUsobi od roku 1984. Zfizo- b

vatelem prispévkové organizace s pravni subjektivitou ﬁw@

je Krajsky Grad Jihomoravského kraje. Svou ¢innosti

napliuje zajmy déti, mladeZe i dospélych a aktual- M

ni potfeby a trendy mésta lIvancice, regionu, kraje % ﬁ"

a MSMT CR. Poslanim stfediska je motivovat, pod-
porovat a vést déti, mladez a dospélé k rozvoji osob-
nosti, ke klicovym kompetencim Sirokou nabidkou aktivit v bezpe€ném prostredi
s profesionalnim tymem v novych trendech. Cilem stfediska je pestra a kvalitni
nabidka Cinnosti a zapojeni do alternativnich zplsobd smyslupliného vyuZivani
volného ¢asu.

Cinnost realizujeme ve &tyfech objektech a v dalSich prostorach jinych zafi-
zeni. Jsme oteviené zarizeni od pondéli do nedéle, od rana do vecera. Nabizime
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aktivni vyuziti volného ¢asu od matefského a rodinného centra pres otevieny
R-klub mladeze, certifikované informacni centrum, medialni studio, az po dospé-
|é ¢i seniory. Zamérujeme se na pravidelnou ¢innost v zajmovych Gtvarech, pfile-
Zitostnou, prazdninovou, pobytovou a spontanni ¢innost. Poskytujeme metodic-
kou, odbornou, individualni ¢i materialni pomoc.

Stredisko je garantem okresnich sout&zi MSMT, krajskym koordinatorem vzdé-
lavani a regionalnim koordinatorem akci. Spolupracujeme se $kolami, médii, or-
ganizacemi i jingymi subjekty. SnaZime se prezentovat ve mésté, v okoli i mimo
republiku. Dbdme na vzdélavani a sebevzdélavani pracovnikd. Primarni socialni
prevenci realizujeme formou vyukovych program(. Zabyvame se komunitnim pla-
novanim, participaci, prevenci, vzdélavanim pracovnikd. Jsme centrem spolecen-
ského Zivota v obci i v regionu. Zapojujeme se do rtiznych regionalnich, krajskych,
republikovych i evropskych projektl. Organizujeme vyménné a zahranicni pobyty.
Z(castnujeme se mezinarodnich seminarl u nas i v zahranici. Poskytujeme ev-
ropskou dobrovolnou sluzbu. Hostujeme 4 zahraniéni dobrovolniky. V organizaci
pracuje 18 internich, 90 externich zaméstnanct a nékolik dobrovolnych pracov-
nik{. Stale se snazime organizaci rozvijet a vymyslet nové véci. Jsme a stale chce-
me byt flexibilni, stabilni a vyhledavanou vzdélavaci a spoleéenskou organizaci.

3. O klubu

R-klub mladeze byl otevien 4. 12. 2010 v novych prosto-
rach SVC Ivanéice. Je to otevfené zafizeni pro viechny mla-
dé teenagery. Prostory jsou ur¢ené pro mladez, ktera se
zde muZze volné schazet a vyuzivat smysluplné svdj volny
¢as. Vstup je zdarma, pratelska atmosféra, navazovani no-

vych kontaktd, ¢lenstvi v klubu mladeZe a spousta dalSich (Lua
aktivit je samozrejmosti. R-klub nabizi pestrou Skalu akti-
vit, ¢innosti a vybaveni, které mdZe mladezZ vyuzivat. _
Nabizené aktivity klubu mladeze

« kulecnik, stolni fotbal, Sipky, stolni tenis

¢ Xbox kinect, Sony playstation

¢ medialni studio

* karaoke set

« velky vybér deskovych a spolecenskych her

e ¢ajovna, nealkoholicky bar
¢ TV, HIFI, domaci kino, hudba

104



ZMENA JE ZIVOT Il

e poradani oslav, party

¢ PCainternet, WIFI zéna

» akce v klubu mladeze: turnaje, soutéZe, diskotéky, karaoke party, hip hop
party, noc v klubu mladeze, battle, rap, exkurze do otevienych klubd, hit-
parady, vystavy, prezentace, besedy, workshopy, koncerty

« akce mimo klub mladeze: sportovni akce, pobytové akce, vikendové po-
byty, vylety, lanové aktivity

 dobrovolnici EDS

Od svého zaloZeni a slavnostniho otevieni se klub mladeze neustéale vyviji
a rozsituje svoji éGinnost. Uspé&sné se nam podaftilo napsat nékolik projektu, které
pomohly k tomu, Ze klub nabizi mladezi zajimavé a trendové zplsoby napliovani
volného ¢asu. Podporujeme iniciativni zapojeni mladych lidi do projektu a dilCich
aktivit. Za dobu dvouletého fungovani klubu byly podporeny tyto projekty a granty:

Projekt Iniciativy mladeZe programu MladeZ v akci

Oteviete o8, 1. 5. 2011 - 31. 10. 2012 - 6 900 eur - CNA

Projekt prevence rizikového chovani

R-klub mladeze, 1. 1. 2012 - 31. 12. 2012 - 74 000 K& - MSMT
Minigrant mezinarodniho dobrovolnictvi

akce ,Z Evropy do Ivangic, 1. 11. - 14. 11. 2011 - 5 000 K& - MSMT
Vzdélavaci program v ramci priifezovych témat

Otevreny klub, 1. 9. 2011 - 29. 2. 2012 - 80 000 K& - MSMT
Projekt ICM 2012

1.1.2012-31. 12. 2012 - 300 000 K& - MSMT

Podafrilo se nam lspésné certifikovat ICM v ramci klubu mladeze, a zaradit
se tak do sité informaénich center v celé Ceské republice. V ramci ICM vydava
R-klub mésiénik R-zpravodaj, ktery nabizi mladezi spoustu informaci z regionu.
V klubu pracuji dobrovolnici Evropské dobrovolné sluzby, ktefi vnasej multikultur-
ni atmosféru do Zivota klubu a obohacuji ¢innost klubu o zajimavé akce.

V listopadu se v R-klubu a ICM vystfidalo pfes 300 zakl druhého stupné obou
ivancickych zakladnich skol v rdamci prezentacéni akce z Evropy do Ivancic. Dob-
rovolnici EDS prezentovali Zzakiim své zkusenosti s dobrovolnictvim, své prvni za-
Zitky z pobytu v Ivancicich. Pfedstavili svoji zemi a mésto, ze kterého pochazej,
a obohatili G¢astniky o zajimavé informace. Narodni informacni centrum v Pra-
ze ocenilo dobrovolnika Gorku ze Spanélska jako nejlepsiho dobrovolnika ICM
za pomoc, podporu a vybornou spolupraci pfi praci s mladezi.
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V klubu bylo zfizeno medialni studio, které funguje necely rok. Naplni studia je
poskytnout mladym lidem podminky k realizaci multimedialnich projektd. Usast-
nici se mohou pochlubit jiz nékolika Gspéchy. V celorepublikové fotografické sou-
téZi ziskali druhé misto. DalSim Uspéchem bylo prvni misto v rdmci soutéze Skol-
nich ¢asopisl o ¢lanek mésice. Medialni studio produkuje fotky, spoty a ¢lanky
z akci organizované mladezi. Nabizi workshopy na zajimava témata, propaguje
¢innost klubu.

R-klub nabizi mladym lidem zplsob napliiovani volného ¢asu. Nabizi spoustu
aktivit a vybaveni.

Cilem klubu je také podchytit Sikovné mladé lidi, ktefi chtéji realizovat napady
pro své vrstevniky. Vyuzivame metody peer to peer a uplatiujeme vrstevnicky pfi-
stup pfi praci s mladezi. Informacni centrum pfi R-klubu poskytuje mladym lidem
informace z nékolika oblasti. Aktivity R-klubu byly vybrany pro monitorovaci zpra-
vu jako priklad dobré praxe v ramci prdfezového tématu Zdravé klima narodniho
projektu Klice pro Zivot. V Novych Branicich se podafrilo spolec¢né s mladymi lidmi
podat projekt na skupinovou iniciativu mladeZe. Byl zfizen New Bej Club, podob-
né zarizeni R-klubu, a nyni je hlavnim centrem déni v Novych Branicich. Nasi vizi
je spole¢na participace s mladymi lidmi na aktivitach, které podporuji spontanni
napliovani volného ¢asu mladeze.

Obr. 2: Vize klubu na tfi roky
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4. Vize klubu na 3 roky

V klubu pracuji mladi lidé a kazdy z nich je obklopen skupinou aktivni mladeZe. Ti
si tvofi aktivity pro sebe a své vrstevniky v klubu a mimo klub. Pracovnici klubu se
pravidelné Gcastni kurz( a seminafd, které jsou vhodné pro jejich praci s mladezi
a zvysuji jejich kvalifikaci. Aktivné je vyhledavaji. Mladi lidé kolem klubu jsou za-
pojeni do projektd. Vytvareji viastni iniciativy, maji své zaméry, napady. Podileji se
na mezinarodnich vyménach mladeze. Medialni studio propaguje ¢innost klubu
prostfednictvim svych ¢len(. Tvofi audio-video materialy z akci. Jsou tvafi klubu
a jeho ¢innosti. Redakéni rada piSe ¢lanky a tiskové zpravy ze vSech akci klubové
mladeZe. Dobrovolnici EDS vytvareji skupiny s mladymi lidmi, tvofi vlastni aktivity.
Vnaseji do ¢innosti multikulturni rozmér. Klub je mistem aktivnich teeneagerl, ze
kterych vychovavame potencialni dalsi pracovniky a vzory pro dalsi.

5. Analyza SWOT

Silné stranky

Medialni studio

Uspéchy v soutéZich
Ocenéni dobrovolnika ICM
- Gorka

Spoty z klubovych akci - dobra
propagace

Clenitost prostor

Vybaveni (xbox, playstation,
TV..)

Certifikace ICM

Zapojeni dobrovolniku

EDS - besedy pro sSkoly

Slabé stranky

Dostupnost - nejsme v centru
= je to daleko pro mladez ze
sidlisté a z mésta

Chybi pouliéni osvétleni =
tmavé misto = vecer velka tma
= rodi¢e maiji strach

Pristup k informacim
Facebook

Web

Spoluprace se Skolami
Proklik na stranky R-klubu
a ICM na www.zstgmivancice.cz
Mlady tym pracovnik
R-zpravodaj

Pravidelné akce

Wifi z6na

Delegovani dil¢ich kol
na nékteré pracovniky

Pracovnici vétSinou studenti
VS = velmi obtiZné se s nimi
schazet na porady a spolec¢né
se domlouvat

Pracovnici berou klub jako
dobrou brigadu = nemaji

ke klubu ten spravny vztah
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Spatny prehled v mistnostech

z hlediska sluzby

Tymovéa atmosféra mezi
pracovniky neni nejlepsi
Nezajem pracovniku

0 seminare a Skoleni = studenti
= nemaji ¢as

Intuitivni mysleni sluzby

Mala aktivita mladeze
realizovat pfipraveny program

PrileZitosti

108

Rozpracovat systém propagace,
nastavit efektivni PR strategii
Zpracovat kompetenéni profil
pracovniku klubu, na jehoz
zakladé vybirat budouci sluzbu
Vyskolit pracovniky v klicovych
oblastech pfi praci s mladezi
V klubu trendové aktivity

a vybaveni, které doma mladez
nema

Specifikovat typologii
mladeznickych skupin
Organizovat vystavy (foto,
umélecké...)

Rozjet mladeZnicky parlament
= vytipovat aktivni skupinu
mladych

Spoluprace s New Bej Clubem
= spolecné akce

Aktivity pro stfedoSkolaky,

VS a dospélé = workshopy,
zajimavé besedy a akce

VyuZit potencial medialniho
studia = dobry nastroj

pro efektivni propagaci

a komunikaci s mladezi

Neni motivace pro starsi
mladez, pro¢ by méla pfijit
do klubu

Nevyuzita cela budova

- 1. patro je nevyuzité kromé
jedné mistnosti

Vnéjsi vzhled budovy a okoli
- haldy

V zimé narocné vytopit
budovu

Projekty a granty = pofizeni
trendovych véci

Vytipovat mladeznickou
kapelu vystupujici pod

klubem

Mezinarodni spoluprace
Spoluprace s Tomasem
Hradskym = web, grafika, foto,
workshopy

Ugast medialniho studia

na zajimavych soutézich

Kurzy pro mladé sle¢ny

(Mary Kay, Oriflame, prodejni
vystavy...)

Poradani akci mimo klub
Pracovnici klubu nabali

na sebe skupinu mladych
Rozvoj mezinarodni spoluprace
Akce pro seniory

Najit Sikovné vedouci

pro zonglovani, street dance,
hip hop...

Vytvoreni redakéni rady, tvorba
R-zpravodaje

Klub instruktor( = aktivni
skupina mladych
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* Velka trendova akce pro mladez ¢ Spoluprace s NICM
e Kampan pravo mladych lidi
na informace

Hrozby

* Sluzba - odchod z divod ¢ Nezajem o klub ze strany
studia, prace... mladeze

 Spatna povést klubu e Zména zfizovatele
- nepravdiva nalepka e Zména vedeni organizace

6. Plan a nastaveni vize

Misto

R-klub pro mladez a ICM Ivancice sidli v budové, ktera je od centra mésta doce-
la vzdalena. Mladi lidé, ktefi navstévuji klub, musi mnohdy urazit docela velkou
vzdalenost, aby do klubu pfisli. Jsme si védomi toho, Ze se klub nenachazi na
idealnim misté - lokalité. Proto nasi snahou je najit takové prostory, které budou
z hlediska dostupnosti na dobrém misté v Ivancicich. Nabizi se krajska budova
- areal SOS a SOU na novém sidliti. Budova neni pfimo v centru, ale je situovana
v misté, kde se pfirozené mladi lidé schazeji. Nasim cilem je ziskat tuto budovu
a prestéhovat tam ¢innost klubu.

Soucasny stav Idealni stav

Klub neni v centru mésta Klub je v centru mésta

Cil 1: Ziskat prostory v centru mésta

ukol zodpovédnost |meéritelnost termin
1 |Intenzivni komunikace a logistika |J. Hefmanova Novéa budova Cerven 2012
k ziskani krajské budovy SOS
a SOU v Ivancicich na novém
sidlisti
2 |Ziskani budovy - prestéhovani J. Dvorak Klub v novych (2013
klubu a ¢innosti. Ak¢ni plan prostorach,
- rozpracovat spole¢né nastavena vize
s mladezniky jak bude klub klubu.
vypadat
3 |Expanze klubu - rozsifeni klubu  |J. Dvorak Realizované 2013
0 nové moznosti aktivit mladeznické
projekty
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Cil 2: Podchytit dalsi mladé lidi

ukol zodpovédnost |meéritelnost termin
1 |Prezentacni aktivity klubu Pracovnici klubu [ZvySené pocty |9/2012
na zakladnich a strednich Skolach mladeze
ve statistikach
2 |Vybrat z rad stavajicich J. Dvorak, Novi pracovnici [9/2012
miadeznik( schopné lidi a ty J. Hefmanova
zapracovat jako sluZzbu v klubu
3 | Pracovat se skupinami lidi Pracovnici SVC 2012-2014
z nasich projekti na dalSich
aktivitach
4 |VyuZit dobrovolniky EDS, ktefise |Vedouci Ziskat kazdy 2013
schazeji s mladymi lidmi ve svém |dobrovolnikd, rok 2 schopné
volném Gase dobrovolnici EDS [ mladé lidi
5 |Usporadani velké trendové Pracovnici 3 velké 2013
akce, na které budou mladi lidé klubu, mladez, |mladeznické
participovat a prezentovat se J. Dvorak akce, které
ostatnim propaguji klub
Pracovnici

Pracovnici klubu mladeze jsou studenti vysokych skol. Vzhledem ke svym stu-
dijnim povinnostem jsou ¢asové velmi zaneprazdnéni. Praci v klubu vykonavaji
svédomité, ale bez vlastniho pfinosu a pfistupu. Chybi jim vlastni iniciativa, samo-
statnost, kreativita a intuitivni mysleni. M{j pocit je takovy, Ze mnozi berou praci
v klubu hlavné jako brigadu a zdroj financi. Je to jejich hlavni motivaéni prvek.
Nasim cilem je mit v klubu takové pracovniky, ktefi dokazi zaujmout mladez svym
pristupem a kreativnim mysSlenim. Jejich motivaci nejsou jenom penize, ale také
moznost vzdélavat se v rlznych oblastech, realizovat své napady a propagovat
klub.

Soucasny stav Idealni stav

Pracovnici klubu jsou motivovani, fidi
¢innost klubu a realizuji aktivity spolec¢né
s dalSimi mladymi lidmi pro mladé lidi

Pracovnici klubu nejsou proaktivni, chybi
motivace

Cil: Motivovat pracovniky klubu
Mit tym kreativnich pracovnik(, ktefi vnimaji praci v klubu nejen jako formu
brigady a zdroj financi.
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kol zodpovédnost méritelnost termin

Setkani pracovniku T. Holy, Nastavena vize klubu |31.5.-1.6.2012
klubt - nastaveni SP: J. Hefmanova, | na dalSi obdobi

spolec¢né vize klubu J. Dvorak

Vytvoreni planu
vzdélavani pracovniki

J. Hefmanova

Kazdy pracovnik
ma nastaveny plan

Do konce roku
2012

klubu vzdélavani
Viytvoreni systému J. Dvorak, Vytvoreny dokument  |2012
hodnoceni J. Hefmanova hodnoceni
a odmeénovani a odménovani
pracovniku pracovnik( zavedeny
do praxe
Zavedeni pravidelnych |J. Dvorak Kazdy mésic 2012-2014
rozhovoru s pracovniky, 1 pléanovany rozhovor
individualni pfistup s kazdym pracovnikem
Vytvorit model J. Dvorak, _ Prijimani novych 2012-2013
vybérového rizeni vedeni SVC pracovnikl se déje

na pracovnika klubu
mladeze

na zakladé vybérovych
fizeni

Soucasny stav

Idealni stav

pracovnik( klubu

Neni zpracovan kompetenéni profil

Podrobné zpracovany kompetenéni profil
pracovnika otevieného klubu

Cil: Pracovnici znaji dilleZité kompetence pfi praci s mladezi

a dokazi je uplatnit v praxi

ukol zodpovédnost |meéritelnost termin
1 |Pracovnici se Gcastni seminare Pracovnici Osvédceni ?
o klicovych kompetencich klubu 0 absolvovani
s Alesem Bednarikem
2 |[Spolecné vytvoreni J. Dvorak, Dokument 9/2013
kompetencniho profilu pracovnici kompetenéni
pracovnika klubu Klubu profil
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Propagace
V souéasné dobé pracujeme na PR strategii celé organizace, ze které se vyspeci-
fikuje propagace R-klubu a ICM. Jak oslovit mladez, na co slysi, co ji zajima.

Soucasny stav Idealni stav

Propagace klubu neni ideaini Rozpracovany systém propagace, nastavena
PR strategie klubu, vytvofené komunikaéni
kanaly, které mladez akceptuje a slySi na né

Cil: Vytvoreni fungujici a efektivni propagace klubu

ukol zodpovédnost méfitelnost termin
1 |Zpracovat prizkum mezi Pracovnici klubu |Zpracovany vystup 1/2013
mladymi lidmi o klubu z prizkumu
2 |Analyza propagace klubu, ¢im |Pracovnici klubu, [Kreativni lidé, ktefi se | 2012
a jak se propagujeme, koho vedouci klubu podili na propagaci
tim oslovujeme, oslovit Sikovné klubu

lidi, ktefi budou na propagaci
participovat (Tomas Hradsky)

3 | Vytipovani u kazdého Pracovnici klubu, [Kazdy pracovnik ma |Porad
pracovnika, jak muze vedouci klubu na starost okruh
propagovat klub, co propagace
pro to udéla

4 |Vytvorit standard propagace PR oddéleni Vytvorené desatero 1/2013
akce, ktery je zavazny pro standard( propagace
v§echny pracovniky klubu

5 |Na zacatku Skolniho roku Pracovnici klubu |ZvySeny pocet 9/2012
usporadat velkou propagacni mladeze 0 10 % 9/2013
akci, na které se zviditelni klub 9/2014
alCMm

6 |Zorganizovani seminare PR, T. Holy Osvédceni 2013
socialni sité... pro pracovniky o absolvovani
klubu mladeze seminare

7 |Vytvoreni desatera efektivni PR oddéleni 1/2013
propagace
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Soucasny stav

Idealni stav

Online prostfedky ke komunikaci s mladezi
vyuZivame

Rozsiteni prostredku k online komunikaci
s mladezi, zapojeni mladeZe do propagace

Cil: Vytvorit prehled moznych online aplikaci a nastavit koncepci jejich vyuZiti

ukol zodpovédnost méfitelnost termin
1 |Zapracovat mladez J. Dvorak Pravidelné prispévky 10/2012
z medialniho studia jako a reakce mladeznik(
moderatory Facebooku na Facebooku
2 |Vytvorit redakéni radu, J. Dvorak V kazdém ¢isle 7,8/2012
ktera tvofi zpravodaj pro 5 ¢lanku od redakéni
mladeZ o mladezZi rady
3 |Analyza komunikacnich |J. Dvorak
prostredku - co funguje |a pracovnici
klubu a mladez

Medialni studio

Medialni studio jako soucast R-klubu nabizi mladym lidem realizovat své multi-
medialni projekty. Je to mistnost vybavena potfebnou elektronikou, jako je vykon-
né PC, kamera, fotoaparét, tiskarna, software, svétla atd. Uastnici zajmového
Gtvaru si vyzkousi a postupné se naudi spoustu véci od Gpravy fotek aZ po tvorbu

kratkého filmu.

Soucasny stav

Idealni stav

Prvnim rokem fungujici medialni studio

Vybavené medialni studio pfi klubu mladeze.
Mladi lidé vyuZivajici studio pro propagaci
klubu a své multimedialni projekty. Prace
medialniho studia je vidét, je ku prospéchu
celé organizace. Vychovava schopné
jedince, ktefi sbiraji Gspéchy v soutézich,
propaguji ¢innost klubu. Pravidelny zdroj
financi pro rozvoj studia a ¢innosti.
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Cil: Tvorba spotU z akci organizace

ukol zodpovédnost méfitelnost termin

1 |Vytvorit mésiéni plan akci |J. Dvorak 3 spoty za mésic Porad
a obsazeni Gcastniki vytvorené z akci SVC
medialniho studia
na jednotlivé akce SVC
za Ucelem tvorby spotu

2 |1x mési¢né workshop J. Dvorak Spoty se budou Kazdy mésic
s Petrem Kudlackem z TIV pravidelné uverejnovat
na téma prace s kamerou v kabelové TV

3 |Sestfih natocenych spoti |J. Dvorék Porad
do kratkého filmu, ktery je |U&astnici
prezentovan verejnosti medialniho studia

4 |Porizeni dalsi kamery J. Dvorak Pokryti soubéznych
Z projektu pro ucely akci
nataceni spott

Cil: Vytvoreni redakéni rady za Gcelem psani ¢lankd z akci
ukol zodpovédnost |méritelnost termin

1 |Vytvorit mésicni plan akei J. Dvorak Kazdy Géastnik |[Od 9/2012
a obsazeni dcastniki medialniho redakéni rady
studia na jednotlivé akce SVC vyprodukuje
za Ucelem tvorby ¢lanku ¢lanek

2 |Vytipovani lidi z medialniho studia, |J. Dvofak 5/2012
ktefi budou z nasich akci psat
¢lanky do tisku

3 |Vyrizeni press karet casopisu Remix|P. Zdrahal Kazdy redaktor |Od 9/2012
pro Gcastniky medialniho studia vlastni press

kartu
4 |Seminar s Pavlem Zdrahalem J. Dvorak Pravidelna 5/2012

o internetovém c¢asopisu Remix
a jeho moZnostech

editace ¢lanku
mladeze ve word
pressu

v kabelovéTV

5 |Prizkum pracovniky medialniho Ugastnici
studia mezi mladymi lidmi formou | medialniho
rozhovord, co by chtéli délat studia
6 |Ucast na seminafi PR Vedouci Osvédceni 3/2013
oddéleni 0 absolvovani
seminare
7 |ReportaZe ve mésté medialnim Ugastnici 1x mésicné
studiem, anketa mezi lidmi mediélniho uverejnéné
na ruzna témata studia reportaze
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Cil: Podchyceni dalSich mladych lidi do medialniho studia

ukol zodpovédnost |meéfitelnost termin
1 |Prezentace medialniho studia J. Dvorak Cinnost Porad
na akcich SVC medialniho studia
s dalSi skupinou
mladeze
2 |Uéast na soutézich studia J. Dvorak 3 Gspéchy
a propagace lspéchu GCastnikl ze
soutézi za rok
3 |[Se stavajici skupinou vytvorit film |J. Dvorak Vytvoreny film 12/2012
na bazi pribéhu na trendové téma.
Aby byla vidét prace ucastniku,
Gcastnici v hlavnich rolich filmu
4 |Propagace vytvoreného filmu J. Dvorak 9/2012
na Skolach a v kabelové TV.
5 |Exkurze do LuZanek, pobocCka J. Dvorak Sepsany 12/2012
Lavka zameér rozvoje
medialniho studia
6 |ZaloZeni profilu medidlniho Ugastnici Kazdy den 5/2012
studia na Facebooku, Gc¢astnici- medialniho noveé prispévky
-moderatori Facebooku, studia a reakce
komunikuji se svymi vrstevniky od mladeznikl
na Facebooku
7 |Prezentace vytvorenych spotu J. Dvorak 12/2012
a klipt mladeZe v kiné pro
verejnost
8 |Beseda v kabelové TV - rozhovor |J. Dvorak, 9/2012
s tcastniky J. Hefmanova
9 |Vyhledat mezinarodniho partnera |M.Chmelickova [Podepsany Pribézné
a s nim jit do spole¢ného projektu partnersky list
iniciativy mladeZe
10 | Napsat projekt mezinarodni M. Chmeli¢kova 1/2013
iniciativy mladeZe se skupinou
mladych lidi zapojenych
do medialniho studia
11 | Oslovit partnera k mezinarodni M. Chmeli¢kova Pribézné
spolupraci
12 | PInéni projektu a jeho medializace |J. Dvorak Prabézné
samotnymi tcastniky
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Soucasny stav

Idealni stav

Nemame internetové radio

Internetové radio, které slouzi jako komuni-
kacni a informacni kanal pro mladé lidi

Cil: Zjistit, jak a za jakych podminek zaloZit internetové radio

internetového radia, sepsat
koncepci na jeho zaloZeni

koncepce, jak
zalozit inter.
radio

ukol zodpovédnost |méritelnost termin
1 |Zjistit, kdo jiZ provozuje internetové |J. Dvorak 1 zdroj, ktery 12/2012
radio, a toho kontaktovat a navazat se podili
spolupraci na vytvoreni
int. radia
2 |Zjistit, co je vSe potreba k zaloZeni |J. Dvorak Sepsana 12/2012

Soucasny stav

Idealni stav

Nemame nahravaci studio

Vybavené nahravaci studio, které slouzi

zacinajicim kapelam, zpévakim
potfeby zaznamu

pro jejich

Cil: RozsSitit medialni studio o nahravaci studio

a analyza, co je vSechno potireba
za vybaveni na zprovoznéni
nahravaciho studia.

analyza k reseni
nahravaciho studia

kol zodpovédnost méfitelnost termin

1 |Domluvit se v LuZankach J. Dvorak Domluveny realny |1/3/2013
k navstévé a inspiraci, jak termin k navstéve
zfidit nahravaci studio

2 |Navstéva LuZanek-Lavka J. Dvorak Sepsana 1/3/2013

3 |Napsat zamér projektu se J. Dvorak, Podany projekt 2/3/2013
skupinou mladych lidi M. Hefmanova

4 |Vyhledat vhodny grant, projekt |M. Hefmanova Potizené vybaveni |2/3/2013
jako zdroj financi. Iniciativa z projektu
mladeze s jiz stavajici skupinou
mladeze v ramci medialniho
studia.

5 |Tvorba viastnich skladeb, Pracovnici klubu V klubu kazdy Druha
hitparad a audio spott pro mésic nova polovina
potreby organizace a propagaci. hitparada 2013
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Informacéni centrum pro mladez (ICM)

Informacni centrum pro mladez pfi R-klubu pro mla-

de?Z je misto, které poskytuje mladym lidem informa-

ce z téchto oblasti: vzdélavani, prace, cestovani, volny

¢as, socialné patologické jevy, ob¢an a spoleénost,

mladezZ a EU, a informace z regionu. Pracovnici ICM po-

mahaji mladym lidem odpovédét na jejich otazky a snazi se jim poradit s rdznymi
problémy. Informace jsou poskytovany zdarma, diskrétné a anonymné, a podle
zasad Evropské charty informaci pro mladez.

Informacni ¢innost

vyhledavani a ziskavani informaci v oblastech vzdélavani, prace, cestova-
ni, volny ¢as, socialné patologické jevy, ob¢an a spole¢nost, mladez a EU
a regionalni informace

ziskavani informaci o Evropské dobrovolné sluzbé&, mezinarodnich vymé-
nach mladeze a moznosti vyjezdu do zahranici

poskytovani informaci o moznostech ziskani grantll EU pro neformalni
vzdélavani a neformalni skupiny mladeze

vyuzivani sité Eurodesk

ziskavani informaci o akcich a déni v regionu

vyhledavani v databazi organizaci v regionu

zajistovani poradenskeé sluzby v krizovych situacich, kontakty na poraden-
ské organizace, pomoc v naléhavé situaci - domaci nasili, Sikana, zavis-
lost, zdravotni postiZeni, atp.

Informace poskytujeme na webu ICM, osobné v ICM, telefonicky a také
e-mailem.
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Soucasny stav Idealni stav

Mame certifikované ICM, které
provozujeme.

Stabilizovat a rozvinout fungujici ICM

a prosadit ho do povédomi verejnosti,
samosprav, NNO a $kol jako funkéni
prostiedek pro sbér a predavani informaci
o mladezi a pro mladez, a udrzet si
certifikaci.

Cil: Dostat ICM vice do podvédomi mladeze a verejnosti

ukol zodpovédnost méritelnost termin

Propagace akce v ramci J. Dvorak, 4-5/

kampané pravo mladych lidi pracovnici ICM 2012

na informace na Skolach,

v regionu

Organizace akce v ramci J. Dvorak Uskute¢néna akce 16.5/

kampané pravo mladych lidi 2012

na informace

Vytvoreni audio spotu na akci Medialni studio | Vytvoreny audio spot [4/2012

ke kampani

Najit a oslovit mladé lidi, kteri Pracovnici klubu 2012-

se stanou tvari ICM a propaguji 2013

jej mezi mladymi lidmi

Vytvoreni ro¢niho planu M. Chmelickova |RocCni plan 1/2012

prezentace ICM na akcich prezentace ICM

v regionu

Propagovat dobrovolnictvi Pracovnici ICM Porad

a ostatni ¢innosti mladezZe

a dostat se do povédomi Sirsi

verejnosti (prostredky: socialni

sité, tistény informacni material

do Skol a zarizeni pracujicimi

s mladymi lidmi)

Viytvorit propagacni materialy J. Dvorak, 1 ¢lanek za mésic 2013

a letaky, aktivné zvysovat M. Chmelickova |o ICM v médiich

poveédomi o své ¢innosti

v regionalnich médiich.

Prubézné aktualizovat webové | Pracovnici ICM Aktualni info na webu |Pofad

stranky ICM a Facebook a Facebooku

Propagace ICM na Bambiriadé |Pracovnici klubu [Fotky z akce 5/2012
5/2013
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Cil: Pracovnici ICM jsou mladi akéni lidé, ktefi se orientuji
v problematice poskytovani informaci

seminare na téma
informovanost mladeze

kol zodpovédnost méfitelnost termin
1 |Vzdeélavani pracovniki Vedeni SVC Osvédcéeni MBTC 11/2012
a dalsich dobrovolniku za absolvovani
zabezpeceni vzdélani MBTC seminare
pro cely realizacni tym
2 |Vytvoreni planu vzdélavani J. Dvorak, Casovy Vzdy
kaZdého pracovnika ICM J. Hefmanova harmonogram planu |k 9. mésici
vzdélavani kazdého
pracovnika
3 | Wyjezdni akce do jinych ICM  |J. Dvorak 3 metodické 2013
navstévy
4 | Aktualizace | katalogt Pracovnici ICM Aktualni info Porad
5 |Aktualizace Sanonu Pracovnici ICM Aktualni info Porad
6 |Pravidelné psani autorskych |Pracovnici ICM Kazdy mésic Kazdy
¢lanku do ¢asopisu Remix 1 autorsky ¢lanek mésic
7 |Skoleni redaktor Remixu J. Dvorak Pracovnici ovladaji 5/2012
s Pavlem Zdrahalem word press remixu
Cil: Rozvijet ¢innost ICM - realizovat hlavni Gkoly ICM
ukol zodpovédnost méfitelnost termin
1 |Zabezpeceni vzdélani Vedeni SVC Osvédceni ze seminare [11/2012
MBTC pro cely realizacni MBTC
tym
2 |Zapojeni do aktivit CVVZ |J. Dvorak Na ccvz aktivity ICM 11/2012
3 |Opravy a udrzba Pracovnici ICM
zakladniho vybaveni
4 |Realizace Projektu Pracovnici ICM 2013
Z teorie do praxe
- propagace
a poskytovani kratkodobé
praxe pro klienty UP
Ivancice
5 |Média, komunikace Pracovnici ICM 2013
a finanéni gramotnost
mladeze - hlavni témata
informacnich akt
6 |Zapojeni do evropskych |Pracovnici ICM 2014
aktivit dle témat
vyhlasenych EK
7 |Realizace mezinar. J. Hefmanova 2014
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Aktivity

Aktivity v klubu mladeZe se déji spontanné i organizované. Nasim hlavnim cilem
je podporovat v mladych lidech tvofivost, kreativitu a iniciativu. R-klub je mistem,
kde mohou miadi lidé realizovat své napady. V klubu mladeZe maji moznost tvofrit
program pro své vrstevniky.

Aktivity klubu pFispivaji k pFirozené ochoté vétsiny mladych lidi chovat se ko-
operativné, pratelskym zplsobem k sobé navzajem. Jsou zaméreny na podporu
vrstevnickych vztahu, které usnadnuji mladému ¢lovéku moznost byt odpovédny,
citlivy a empaticky starostlivy. Aktivity napomahaiji aktivnimu plsobeni mezi vrs-
tevniky navzajem.

Klubova Cinnost je vyborna alternativa prevence socialné-patologickych jevu
mezi dospivajici mladezi, zejména také proto, Ze se pfirozené buduje smysluplné
napliovani volného ¢asu mladych lidi.

Soucasny stav Idealni stav

Mala aktivita mladeZe realizovat pfipraveny [Podporovat napady Gcastnikl a na téch

program stavét skladbu programu, aktivné je
zapojovat do ¢innosti klubu metodou peer
to peer.

Cil: Vytipovat a oslovit osobnosti z fad mladeze, které by mohly organizovat
aktivity pro cilové skupiny

ukol zodpovédnost |meéritelnost termin
1 |Vytipovat osobnosti ve J. Dvorak 2 organizované akce |10/2012
skateparku a ty zapracovat ve skateparku za rok

do procesu realizace akci
pro tuto cilovou skupinu

2 |Na Bambiriadé oslovit J. Dvorak Novy krouzek 5/2011
Zongléry o nastaveni Zonglovani
spoluprace - specifikace
vedouciho, ktery podchyti
cilovou skupinu, spoluprace
s Honzou z Pohorelic, ktery
vede klub Zongléri

3 |Osloveni raperra Scorpio J. Dvorak Novy hip hopovy 6/2011
Z Rosic, vedeni krouzku, krouzek
podchyceni cilové skupiny
4 | Na taborech vytipovat Sikovné |Vedouci tabor( 8/2012
mladé lidi
® > g ) S N
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Soucasny stav

Idealni stav

Zacina se vytvaret skupina pro mezinarodni
spolupraci - moznosti vyjezd(, vyménné
pobyty, seminare, EDS, konverzace
anglitiny a ném¢iny s nasimi dobrovolniky

Skupiny mladeznik( budou kvalitné
pfipraveni na vyjezdy do zahranici - ovladaji
cizi jazyk, znaji ¢innost SVC, jsou pfipraveni
na rizna témata - politika mladeze,
multikultura, ekologie, globalni problémy....

Cil: Vytvoreni skupiny mladeZnik(i pro mezinarodni spolupraci
ukol zodpovédnost méfitelnost termin

1 |Osloveni mladezniku M. Hefmanova Oslovena mladez |3/2012

2 |ZaloZeni skupiny M. Hefmanovéa 4/2012

3 |Rozesilani moznosti vyjezdd M. Hefmanova Pribézné
do zahranici

4 | Nastaveni obsahu priprav M. Hefmanova 6/2012
na vyjezdy

Soucasny stav Idealni stav

R-klub a New Bej Club pracuji oddélené.

Propojeni R-klubu a New Bej Clubu.
Organizovani spoleénych akci.

Cil: Organizovani spolecnych akci obou klubt

ukol zodpovédnost |méfitelnost |termin
1 |Setkani pracovniki klubl T. Holy, Nastavend ([31.5.-1.6.
- nastaveni spolec¢né vize J. Hefmanova, vize klub( 2012
klubu a nastaveni oboustranné J. Dvorak
spoluprace
2 |VytvoreniInfo bodu ICM Ivancice |J. Dvorak, Vytvoreny 9/2012
v Novych Branicich T. Holy info bod
v Novych
Branicich
3 |Spolecna prezentaéni akce J. Dvorak 9/2012
na zacatek Skolniho roku T. Holy
Pracovnici klubl
4 | Vytvoreni spoleéného projektu J. Hefmanova 2013
Pracovnici klubl
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Soucasny stav Idealni stav

Nemame nyni mladeznicky parlament Fungujici mladeznicky parlament

Cil: Obnovit mladeznicky parlament
kol zodpovédnost méfitelnost termin
Beseda s mladezniky J. Hefmanova 4/2012

2 |Zapojeni mladeze do projektu |J. Hefmanova, Ugast mladych 4/2012
participativni demokracie J. Dvorak lidi na 2. setkani

k projektu

3 |[Setkani mladeze se zastupci  |J. Hefmanova 3/2012
mésta

4 |Vikendovka ve Staré Lubovni |CVC Stara Lubovna 9/2012

5 |Vikendovka v Nachodé SVC Dé&ko Nachod 11/2012

6 |Vikendovka v Ivancicich J. Dvorak, SVC 1/2013

Ivancice

7 |Vikendovka ve Stupavé Mladez ve Stupavé 4/2013
Obnovit debatni klub Kaminka |[J. Hefmanovéa 1/2013

9 |Pravidelné organizovani J. Hefmanova Pocet debatnich 1/2013
debatnich klubt Kaminka klubU, zapisy

Soucasny stav Idealni stav

o vikendovky a pobytové akce

Nemame skupinu mladeze, ktera ma zajem |Skupina mladych lidi, ktera se Gcastni

pobytovych a vikendovych akci

Cil: Vytvorit aktivni skupinu mladych lidi

ukol zodpovédnost méfitelnost termin
1 |Na letnich taborech a v medialnim |Vedouci tabort  |Z kazdého tabora 7-8/
studiu vytipovat akéni mladez nova krev pro ¢innost | 2012
2 |Rozjet klub nactiletych, pravidelné |J. Dvorak Kazdy mésic 9/2012
se schazet, zapojeni dobrovolnik( 1 schlizka
EDS s nactiletymi

3 |Naplanovat akéni vikend
a do procesu priprav zapojit
mladeZz z tabort a klubu

J. Dvorak Konkrétni termin 10-11/
na pobytovou akci 2012
s konkrétni skupinou

nactiletych mladeze

4 | Uskutecnit akéni vikend pro J. Dvorak 4/2013
nactileté

5 | Vytvorit film, spot, upoutavku Ugastnici Spot z akce 4/2013
z akce medialniho studia

6 |Propagace spotu v klubu, Ugastnici 5-6/
na Skolach na akcich SVC pobytovek 2013
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Soucasny stav

Idealni stav

pro mladez

Neorganizujeme trendovou velkou akci

Organizovani velké trendové akce
pro mladez

Cil: Vymyslet trendovou ,sexy“ akci pro mladez

ukol zodpovédnost méritelnost termin
1 |Porada s mladezi, co by J. Hefmanova Nastavena vize, |(2/2013
chtéli, nastaveni vize J. Dvorak, seznam napad
skupina mladeze |a aktivit
2 |Druhé setkani s mladezi J. Hefmanova Rozpracovana 3/2013
- specifikace akce, zapojeni |J. Dvorak, akce na dilGi
mladych do procesu skupina mladeze |kroky
pripravy realizace akce,
tvorba projektu
3 |Treti setkani s mladezi, J. Hefmanova Vytvoreny projekt [4/2013
rozdéleni ukolt na konkrétni | J. Dvorak,
akci, tvorba projektu skupina mladeze
Podani projektu J. Hefmanova 5-6/2013

5 |Realizace projektu J. Dvorak, Cerpani financi 9/2013-6/2014
skupina mladeze |z projektu
6 |Vyhodnoceni projektu J. Dvorak 9/2014

7. Zaveér
Tato prace Funkéniho studia mi pfinesla spoustu ndmétu a inspirace, jak dal
postupovat pfi praci s mladezi. Za tfi roky Funkéniho studia jsem ziskal spoustu
manazerskych znalosti a dovednosti. Tyto poznatky jsem se snazil uchopit ve své
zavérecéné praci. Naucil jsem se analyzovat ¢innost, pojmenovat problémy pfi své
praci a hledat idealni feseni. Dale mi Funkéni studium pomohlo vidét mou praci
v souvislostech. Jako nejvétsi pfinos citim zménu postoje fizeni otevieného klubu
a implementaci participativniho stylu fizeni. Ujasnil jsem si jednotlivé kroky dil-
¢ich Ukoll a vytipoval konkrétni osoby pro realizaci aktivit na obdobi tfi let. P¥ino-
sem této prace je uvédomeéni si dlleZitého faktu, Ze je potfeba s mladezi praco-
vat jinym zplsobem. Metodou participace - zapojeni mladych lidi a uplathovani
vrstevnického pfistupu. Podstatou této prace je také uvédoméni si procesu ak-
tivniho zapojeni pfedem pfipravenych, zdravé Zijicich vrstevniku, ktefi pozitivné
a neformalné plsobi na formovani postojli ostatnich mladych lidi.

Pevné véfim, Ze nastaveni dil¢ich krokd v této praci mi pomuZe rozsifovat ¢in-
nost klubu spoleéné s mladymi lidmi. To vSe se ukaZe za tfi roky. Pak budu moci
posoudit, zda mé cile byly napInény.
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LITERATURA

Vnitini materialy SVC

Vnitfni materialy R-klubu

e-Studovna - studijni materialy témat Strategicky management, Public relations,
Participativni vedeni tymu, Role organizace v obci, Management zmény

SEZNAM PRILOH

Priloha A Vitézny ¢lanek soutéze Skolnich ¢asopisl - ¢lanek mésice
Priloha B Akce na skateparku

Priloha C ICM Ivancice

Priloha D Vitézné fotografie v ramci fotosoutéze ,Nebezpedi ulice“
Priloha E Aktivity v R-klubu a ICM

Priloha F Prvni narozeniny R-klubu

Priloha G Dobrovolnici EDS

Priloha H Titulni strana R-zpravodaje pro mladez

PRILOHA A: Vitézny élanek soutéze Skolnich ¢asopisi
- ¢lanek mésice
autorka Kristina PaviCkova - ucastnice medialniho studia, ¢lenka R-klubu mladeze

Oc¢ima amatéra, ktery vidél hokej poprvé

29. listopadu 2011 se uskutecénilo v KAJOT aréné utkani HC Komety Brno se
Zlinem. V druhé tretiné utkani dali hosté branku, Kometa uz bohuzel neskoéro-
vala, a tak jiz poCtvrté prohrala. A i kdyZ mé hokej nikdy nezajimal, pfijala jsem
mozZnost jet se na utkani podivat. Upfimné, ziejmé budu muset pfedélat Zebficek
svych oblibenych sportd.

Akce byla dobfe usporadana, témér Zadné cekani, pohodova ochranka a vstup
byl bez problému. Akorat mé zarazilo, Ze si nemdZeme brat dovnitf piti. Pro ho-
kejové fanousky, ktefi na zapasu byli vickrat nez jednou, je to asi normalni, ale
ja jsem byla dost vyvalena. Nicméné, jsem poucend. Vstoupila jsem do arény
a konecné jsem méla moznost vidét ji na Zivo, nezkreslenou, ale takovou, jaka
doopravdy je.

Aréna vypadala moderné, byla jeSté poloprazdna, kdyz jsme pfrisli. Sedéla
jsem v paté radé na tribuné D1 a vyhled byl opravdu luxusni. Pfekvapilo mé, jak
rychle se zaplnila, a jesté vic to, Ze témér Zadna mista nezlstala prazdna, a jak
jsme se pozdéji dozvédéli, byla zaplnéna skoro cela kapacita.
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Klidnd atmosféra prfed zapasem se ale rychle proménila v bouflivou a malé
krokodyli maskoty Komety, ktefi pak uz jen pochodovali kolem ledové plochy, vy-
stfidali hraci. Ostré hlasky zlinskych fanousk, ktefi stali pfimo nad nami, hu¢eni
celého kotle, GZzasna atmosféra, totalni vZiti do hry, Gpiné mé pohltilo.

Hra se mi zdala trochu nervni a vypadalo to, Ze mezi hraci panuje lehké napéti.
Par se jich chytlo uprostfed hry a na konci se spustila hromadna potycka, takze
i kdyZ bych ¢ekala, Ze utkani, ve kterém se da pouze jedna branka, bude neza-
jimavé, spletla jsem se. Oba tymy hraly dobfe a Kometa se ani po tom, co Zlin
skéroval, nevzdala, bohuZel mél Zlin vétsi Stésti a jistéjSi nahravky, co se mého
nazoru tyce. V pulce hry byla na ledovou plochu vhozena détska plinka, kterou
rozhod¢i s ponékud znechucenym vyrazem vyhodil za plexisklo. Jde vidét, Ze ho-
kej si ziskal i fanousky v podobé batolat. Dohromady bylo za celou hru udéleno
167 trestnych minut, prekvapilo mé to.

Zapas skoncil prekvapivé rychle. Méla jsem mozZnost podivat se spolu s par
dalsimi lidmi na tiskovou konferenci. Cekala jsem, Ze tam budou miuvit jeden
pres druhého, Ze to bude neusporadané, ale skute¢nost byla takova, Ze za stol-
kem sedéli trenéfi a naproti nim na Zidlich novinafi, ktefi uz s jednim sluchatkem
v uchu, kde jim hral audio zaznam, a s notebookem na kolenou sepisovali ¢lanek.
Avsak konference trvala kolem 5 minut, takze nez jsem se stacila rozkoukat a po-
chopit, jak to tady chodi, byl konec. Chtéla jsem se vyfotit s hraci, ale odchytla
jsem pouze Cajanka. | za tu fotku jsem fakt rada. Po zapase jsme méla brutélné
dobrou naladu, jako bych si ji z arény odvezla domu, a rozhodné to nebyl muj po-
sledni hokejovy zapas. Sice to byla pouze jedna zkuSenost, ale uz ted mudZzu fict,
Ze hokej zacina patfit mezi moje TOP sporty.
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PRILOHA B: Akce ve skateparku
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PRILOHA C: ICM Ivanéice
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Priloha D: Vitézné fotografie v ramci fotosoutéze

»Nebezpedci ulice*
Autorka Veronika Schilbergerova
- 2. misto, ucastnice medialniho studia pri R-klubu
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PRILOHA E: Aktivity v R-klubu a ICM

IIl. rocnik
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PRILOHA F: Prvni narozeniny R-klubu
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PRILOHA G:

Dobrovolnici EDS

Hi, 'm Nadiya
from Ukraine

Hello,
I'm Justine
from Latvia

My name is
Oguzhan and [3

Hello,
I'm Anne
from Austria

PRILOHA H: Titulni strana R-zpravodaje pro mladez
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Zaverecné prace a jejich hodnoceni
Vyvrcholenim kazdého ro¢niku Funkéniho studia jsou obhajoby zavéreénych pra-
ci, v nichz Gc¢astnici prokazuji své védomosti a dovednosti.

Ve své zavérecné praci obvykle popisuji cil, ktery si zvolili pro urgity studijni rok.
Jde o cil, ktery je zaméfen na zménu v organizaci. Pro spravné nastaveni zmény
maji k dispozici konzultanta, se kterym své kroky diskutuji a jenz jim pomaha
rdznymi cestami dosahovat cill, které si stanovili. TataZ osoba pusobi zpravidla
i jako konzultant pro zavére¢nou praci. Sou¢asné jsou stanoveni dva oponenti
z fad spoluZaku. Jednak proto, aby si vyzkousSeli tuto dovednost, a zaroven aby se
ucili tim, Ze praci musi predist, analyzovat ji a napsat na ni oponentsky posudek.

Zavére€né prace jsou zaméreny predevsim na praxi, aby byly maximalné po-
uzitelné jako priklady pro ty, ktefi se zabyvaji ve své organizaci podobnou situa-
ci. Jakymsi ,Gnikovym*“ tématem mUzZe byt pfiprava pouze dil¢iho metodického
materialu ¢i tvorba vnitfniho pfedpisu pro jednu z ¢innosti organizace. V tomto
pripadé pak hodnotitele nezajiméa ani tak samotny predpis, jako cesta k nému.

Samotna obhajoba probiha verejné za pomoci PowerPointu pred vSemi spolu-
Zaky a trva zpravidla cca 30 minut. Vefejna obhajoba je zvolena kvali u¢icimu se
momentu, nebot zavérecné prace v sobé obsahuji fadu nosnych myslenek, které
je dobré slySet. VyuZiti PowerPointové prezentace je vyzadovano s ohledem na to,
aby se (castnici naudili s touto technikou bézné pracovat a nebali se ji v praxi
vyuZivat. Po pfecteni oponentur vypracovanych spoluzaky nasleduji otazky ostat-
nich studentll, poté ¢lenl zkusebni komise. V zavéru urceny ¢len komise shrne
klady a nedostatky zavérecné prace. BEéhem nasledujici prestavky se ¢lenové do-
hodnou na koneéném hodnoceni - prospél, prospél s dopracovanim a neprospél.

Komise hodnoti podle predem danych kritérii:

1. Splnéni zadani

V prvni fazi se ovéfuje, zda ma prace vSechny potfebné nalezitosti, tj.:

e Téma, které odpovida zadani ZP

* Titulni strana

* Obsah

o Text

e Zavér, shrnuti, doporuceni

 Literatura a jiné zdroje (podle metodiky uverejnéné v e-studovné)

(Pokud snad nékterému z nich prace nevyhovuije, je vracena k pfepracovani.)
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2. Obsah

V dalSi ¢asti konzultant a hodnotitelé hodnoti obsah a zabyvaji se kvalitou zavé-
re€¢né prace.

Co prace fesi

Definice cilt prace (smysluplnost, méfitelnost, ambicidéznost, redlnost) a jejich
naplhovani v dalSim textu. Nékdy si autor stanovi cile, které vSak nerozpracovava
a fesi néco jiného.

Smysluplnost

Zde se prace hodnoti z pohledu jejiho smyslu, jestli ma ,hlavu a patu®. Je duleZité,
zda ma prace smysl a vyznam pro samotného autora. Ob¢as autofi opisi ,tuny“
odborného textu, ale k niéemu konkrétnimu a vyuZitelnému to nevede.

Teorie a vyuzZiti teorie

V tomto pfipadé se hodnotitelé zabyvaji tim, jak autor pracuje s teorii. V praxi to
znamena, zda dokaZze vybrat spravné autory, citovat je a vhodné tuto teorii pro-
pojit s praktickymi ¢astmi prace. Nedoporuéujeme opisovat teoretické pasaze,
které s praci nemaji nic spoleéného a jejichz jedinym Gcelem je zaplnit misto.

Praktic¢nost prace

V prvni fazi se posuzuje, zda autor néjakou problematickou otazku vyreSil a zda
se v tomto sméru néco v organizaci udalo. V druhé fazi se hodnoti, zda prace
muZe byt inspirativni pro kolegy nebo zda muZe byt dokonce pouZzita jako meto-
dicky material.

Srozumitelnost (struktura)

Jedna se o velmi dulezZité kritérium. Ocenuje se, zda autor dokaZe psat jasné
a srozumitelné. S tim pochopitelné souvisi i definovani vhodné struktury textu.
Neni nic horSiho nez Cist praci nékolikrat a stale nechapat, co chtél autor fici.
Naopak vysoce hodnotime poutavost prace.

Zkusenost
Zkusebni komise posuzuje, zda autor do prace vlozil viastni zkuSenosti.
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Inovace

Inovace znamena, co vloZil autor do prace nového, netradiéniho, ¢im pfispél v ob-
lasti teorie nebo praxe. Ocenuje se rozsiteni teorii, nebo dokonce vytvoreni teorii
novych. To samé se tyka i praxe.

Myslenky
Zde se zohlednuje jasny nazor autora - jsou-li v textu i v prezentaci véty, mySlen-
Ky, pouceni, které stoji za to pfedavat dal.

3. Grafické zpracovani zavérec¢né prace

Hodnoti se pochopitelné i to, jak je zavéreéna prace zpracovana po grafické
strance. Ke klasifikaci slouzi tato stupnice:

vynikajici

nadpramérné

dobré

uspokojivé

s rezervami

podprimérné

Po zhodnoceni zavérecné prace jako takové probiha dale jeji obhajoba pred
komisi. Tu tvofi obvykle 4 - 5 ¢len(, zpravidla je mezi nimi zastupce vedeni Narod-
niho institutu déti a mladeze a dale lektofri a tutofi Funkéniho studia. Obhajoba je
hodnocena ze dvou pohledU - z pohledu prezentace (vystupovani a obsah) a z po-
hledu vizualizace (zpravidla PowerPoint).

4. Prezentace

Prezentaci hodnotime touto Skéalou:
vynikajici

nadpramérné

dobré it
uspokojivé .

s rezervami L7
podprimérné ,
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Pozornost hodnotitelli je upfena na tyto body:

Béhem prezentace se komise zaméruje na to, zda prezentujici skuteéné pre-
zentuje svoji praci nebo odbiha od tématu a ma tendenci hovofit o nééem jiném.
Sleduje se, jak efektivné vyuziva svlj Cas a jak si jej hlida. Komisati se rovnéz
zaméruji na prakticnost prace a stejné jako v pisemném textu, i zde hledaji jas-
ny nazor prezentujiciho, véty, myslenky, pouceni, ktera stoji za to predavat dal.
Souhrnné feceno, vynikajici je ten, kdo vi, o ¢em hovofi, a hovofi o tom zapalené

Uvod

Upoutani pozornosti
Struktura prezentace
Neverbalni komunikace
Postaveni k posluchacim
Verbalni komunikace
Presvédcivost

Prace s PowerPointem
Zavér (ukonceni prezentace)
Néco navic

a s nadsenim.

5. Vizualizace

Vizualizace je zakladem Gspéchu prezentujiciho, efektivni podporou jeho verbal-
niho projevu. Zde je zpravidla vyuZivan PowerPoint. Hodnoti se stavba prezentace
a dodrzZeni standard( tvorby prezentace. Pro hodnoceni je vyuZivana stejna Skéala

jako pro ostatni ¢asti zkousky.

6. Rozhodnuti

Komise se formou hlasovani rozhodne o konec¢ném verdiktu:

prace je pfijata
prace je prijata po dopracovani

prace neni pfijata - je nutné ji pfepracovat (a obhajit znovu)

Vstupni podminky pro zavéreéné zkousky

NeZ mohou (c¢astnici obhajovat svou praci pred komisi a spoluzaky, musi splnit
fadu podminek. Prvni podminkou je alespon 80% Ucast v prezenénim studiu.
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Pokud Gc¢astnik tuto podminku nesplnil z vaznych diivodl, ma moznost dostudo-
vat konkrétni téma v ramci vzdélavacich programi NIDM.

Druhou podminkou je ziskani uréitého poctu bodd v rAmci e-learningové pod-
pory. Zpravidla to byva 80% ze v&ech moZnych bod(. Uéastnici si sami vybiraji,
kterym tématim daji z néjakého divodu prednost a ktera témata naopak potlaci.

Uéast v prezenénim studiu a zisk potiebného poétu bodii se tyka prvniho
a druhého roéniku studia. Ve tfetim ro¢niku je navic do podminek zafazen za-
vérecny on-line test, ktery obsahuje 100 otazek pokryvajici témata véech tfi
rocniki. Test trva 100 minut a je mozné jej opakovat dvakrat. Pro Uspésné
zvladnuti je nutno ziskat minimalné 75 bodd.

Posledni podminkou je splnéni zavérecna Ustni zkouska ve tretim rocniku.
Uéastnici v ni prokazuji své nabyté védomosti. Zde se zkousejici nesoustredi
na uplné pfesné opakovani definic, ale na to, zda Gcastnik otazce rozumi, vi,
0 co Vv ni jde, a predevSim - zda umi vyuzit obsah otazky ve své praxi. Na tom je
ostatné zaloZena cela filosofie Funkéniho studia.
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Ohlédnuti za Funk¢nim studiem
v projektu Klice pro Zivot
S koncem roku 2012 kondi i pilotdaz Funkéniho studia v ramci projektu Klice pro
Zivot. Po tfi roky jeho trvani probihala jeho inovace. Jejim nejvyraznéjsim rysem je
orientace na stfedni management organizaci a zavedeni konzultaci G¢astniku stu-
dia s odborniky na rGizné oblasti manaZerské prace - strategicky management,
fizeni lidi, marketing, atd. V ramci projektu tak zaroven vznikl tym konzultantd.
Soucasnou inovovanou podobu Funkéniho studia dokumentuje dalsi metodic-
ky material vydany v ramci projektu Kli¢e pro Zivot, jenZ podobné jako tuto pu-
blikaci naleznete na strankach projektu (www.kliceprozivot.cz). Obsahuje nejen
privodce Funkénim studiem do hloubky komentujici jednotlivé pilife studia, ale
také soubor manazerskych metod pouZivanych v oblasti zajmového vzdélavani.
TFi roky realizace pfinesly 15 ¢tyfdennich vzdélavacich modulll a 15 bench-
markingovych navstév v ruznych Skolskych zafizenich. A také stovky hodin
e-learningového vzdélavani, tisice hodin prace lektor(, tfidnich ucitelll a konzul-
tant(, obhajoby pll druhé stovky zavérecnych praci... Na nasledujicich nékolika
malo strankach si néco z toho miZete pfipomenout. Najdete zde zakladni infor-
mace o mistech a datech uskutec¢nénych vzdélavacich moduld a benchmarkin-
govych navstév, o obhajobach a v neposledni fadé jsou pfipomenuti také ¢lenové
realizaéniho tymu, bez kterych by sou¢asna podoba studia nebyla myslitelna.

VZDELAVACi MODULY

18.-21. 1. 2010, Hrotovice, Sport-V-hotel (1. a 2. rocnik)

22.-25. 3. 2010, Malenovice, hotel Petr Bezru¢ (1., 2. a 3. ro¢nik)
3.-6. 5. 2010, Krucemburk, rekreaéni zafizeni Stii dal (1. roénik)
21.-24. 9. 2010, Tatranska Strba (SR), chata Medvedica (1., 2. a 3. rognik)
9.-12. 11. 2010, Bedfichov, horsky hotel Jelinek, (1. a 2. ro¢nik)
24.-27. 1. 2011, Hrotovice, Sport-V-hotel (1. a 2. ro¢nik)

28.-31. 3. 2011, Hrotovice, Sport-V-hotel (1., 2. a 3. ro¢nik)

3.-6. 5. 2011, Krucemburk, rekreaéni zafizeni Stifi dil (1. roénik)
20.-23. 3. 2011, Frydek-Mistek, hotel Centrum (1., 2. a 3. ro¢nik)
8.-11. 11. 2011, Sezimovo Usti, hotel MAS (1. a 2. roénik)

23.-26. 1. 2012, Hrotovice, Sport-V-hotel (1. a 2. ro¢nik)

26.-29. 3. 2012, Brno-Zebétin, hotel Zebé&tinsky dv(ir (1., 2. a 3. roénik)
1.-4. 5. 2012, Krucemburk, rekreaéni zafizeni Stifi ddl (1. roénik)

Jesté nas ceka:
18.-21.9. 2012, Rychnov nad KnézZnou, hotel Studanka (1., 2. a 3. ro¢nik)
6.-9. 11. 2012, Hradec Kralové (1. a 2. ro¢nik)
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BENCHMARKING

Na Uvod kazdého vzdélavaciho modulu navstivili studenti organizaci, v niZ pracu-
je jeden nebo vice Géastnikl Funkéniho studia. Spole¢nym rysem téchto navstév
bylo seznameni se s prostfedim a ¢innosti organizace, mozZnost vyzkouset si né-
které Cinnosti prakticky. Kazda navstéva vsak byla nécim vyjimecna, at uz setka-
nim s predstaviteli mésta, neobvyklym zamérenim ¢innosti, anebo poznavanim
zcela jiného zpUsobu prace organizace.

18. 1. 2010, Centrum volného ¢asu Legato Brno - Kohoutovice

Setkani s netradi¢ni formou ¢innosti - Cirkusem LeGrando.

22. 3. 2010, Salesianské stiedisko volného ¢asu Don Bosco, Ostrava

Byli jsme pfijati biskupem Ostravsko-opavské diecéze Mons. FrantiSkem Vaclavem
Lobkowiczem. Absolvovali jsme exkurzi v TV Noe.

3. 5. 2010, SVE Mozaika, Poli¢ka

Seznadmeni se specifikou prace SVC v malém mésts.

21.9. 2010, Centrum volného ¢asu, Poprad (SR)

Diskuse s pracovniky, vyména zkuSenosti. Dostali jsme jedineénou moZnost porovnat
podminky fungovani obdobnych zafizeni v CR a SR.

9.11. 2010, DDM Vikyf, Jablonec nad Nisou

Byli jsme prijati starostou mésta. Reportaz o nasi navstévé DDM vysilala regionaini
televize.

24.1.2011, SVE Lipka Brno, stfedisko Jezirko

Benchmarking zamérfeny na environmentalni ¢innosti v zajmovém vzdélavani.

28. 3.2011, SVE Ivanéice, klub mladeze

V ramci navstévy probéhlo setkani s mistostarostou. Seznamili jsme se s fungovanim
klubu pro mladez a plsobenim Spanélského Ucastnika Evropské dobrovolné sluzby.

3.5.2011, DDM Mikado, Vysoké Myto

VyzkouSeli jsme si zdejsi ,specialitu - poznavani mésta s vyuzitim Sifrovani.

20. 9. 2011, CSVE Havifov

Navstéva zamérena na oteviené kluby pro mladez. Akci natacela regionalni televize.

8.11.2011, SaSM DDM Ceské Budéjovice

Méli jsme moznost porovnat ¢innost salesianského stfediska s ¢innosti ostatnich
stfedisek volného Casu.

23. 1. 2012, SVE€ Luzanky Brno

Benchmarking zaméfeny na organizaci prace ve velkém SVC byl doplnén ukazkou
trendové ¢innosti ,,impro-liga“.

26. 3. 2012, SVE Lesna, Brno

Specifika prace s détmi z velkého sidlisté. Trendové Cinnosti - geocaching na sidlisti,
fingerboarding, lanové aktivity.

1.5.2012, DDM Litomysl

Seznameni s novymi trendy v zajmovych krouZcich zamérfenych na keramiku.

Jesté nas ceka:
18.9. 2012, DDM Décko, Rychnov nad Knéznou

6. 11. 2012, Ascarya Hradec Kralové a Souziti Jaromér
Pedagogické Cinnosti v malych nestatnich neziskovych organizacich.
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OBHAJOBY ZAVERECNYCH PRACI

Jak jiz bylo uvedeno vyse, obhajobou zavérecné prace konci kazdy ze tfi roc-
nikl studia; Ucastnici 3. ro¢niku absolvuji navic pisemny test a Gstni zkousSku.
Zavéreéné prace uverejiiované ve sbornicich, z nichZ jeden praveé drzite ve svych
rukou, byly vybirany zkuSebnimi komisemi na nasledujicich obhajobéach:

16.-17. 1. 2010, Brno - Zebétin, obhajilo 19 Géastnikd z 1. roéniku
20.-21. 3. 2010, Ostrava, obhajilo 16 G¢astniki ze 2. rocniku

22.-23. 4. 2010, Krucemburk, obhajilo 14 Gcastniku ze 3. rocniku
22.-23. 1. 2011, Brno - Jezirko, obhdjil 21 Gcastnik z 1. ro¢niku
26.-27. 3. 2011, Viesovice u Kyjova, obhajilo 20 Gcastnikl ze 2. rocniku
14.-15. 4. 2011, Podhradi, obhajilo 14 G¢astnikl ze 3. rocniku
21.-22.1. 2012, Brno - Jezirko, obhajilo 17 G¢astnik( z 1. roéniku
24.-25. 3. 2012, Brno - Jezirko, obhajilo 18 tcastnikl ze 2. ro¢niku
12.-13. 4. 2012, Praha - Klamovka, obhajilo 13 G¢astnikl ze 3. rocniku

LIDE KOLEM FUNKCNIHO STUDIA

Funkéni studium by nebylo tim, ¢im je, bez zcela konkrétnich lidi. Néktefi z nich
stali u jeho vzniku, dalSi byli nejprve Gcastniky vzdélavani a pozdéji se zacali
podilet na jeho realizaci. Pfitom trvale vyuZivaji svoje praktické zkusenosti z ve-
deni skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Vrchovatou mérou se na kvalité
vzdélavani podileji také lektofi - Spickovi odbornici na rizna témata. Jak vyplyva
z evaluaci jednotlivych vzdélavacich moduld i celého studia, GCastnici ocenuji
propojeni s praxi a osobni pristup lektord a organizator(.

PhDr. Jaroslav JINDRA
supervizor, lektor,

tutor e-learningovych témat,
konzultant

Ing. Milan APPEL
tridni ucitel,
lektor, tutor,
konzultant
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Mgr. Jana HERMANOVA P
tfidni ucitelka, lektorka, PR
tutorka, konzultantka -7

_-” Mgr. Vladimira DVORAKOVA
_.-7  tfidni ugitelka, lektorka,
- konzultantka

Mgr. Petr VINS ~.
lektor, konzultant T~ ___-- ---

Mgr. Ales BEDNARIK
lektor
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g PhDr. Marek HERMAN
_____ - lektor

RNDr. Milan MACEK, CSc.
lektor

PaedDr. Olga MEDLIKOVA

lektorka
RNDr. Jifi PLAMINEK, CSc. T R
lektor - T ) ~
) , 7 //
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Bc. Jiti MACHART

Mgr. Jaroslav ONDRACEK
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NDMMSMT @ TTTEes

Vladislava LUKESOVA
garantka Systému vzdélavani

Bc. Jan FRISCH
garant Funkéniho vzdélavani
(2009, 2010)

Mgr. Pavla OSVALDOVA
garantka Funkéniho vzdélavani
(2011, 2012)

Pavla KLIMENTOVA
odbornd asistentka
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SLOVNIK POJMU A ZKRATEK
pouzivanych ve Funkcnim studiu

Analyza SWOT (SWOT analysis)

Analyza silnych stranek (Strengths) a pfilezZitosti ke zlepSovani organizace (Weak-
ness), externich prilezitosti - potencialnich vyhod (Opportunities) a externich hro-
zeb - potencialnich problém (Threats).

Audit

Nezéavislé odborné hodnoceni zamérené na prezkoumani a vyhodnoceni ginnosti
organizace a jejich vysledk(. NejbéznéjSimi audity jsou financni audit, provozni
audit, audit ICT, audit shody a audit fizeni.

Lze rozlisit drovné auditu:

* interni audit - provadény nezavislym dtvarem organizace, ktery se kromé
provadéni kontroly v souladu s predpisy mlze podilet rovnéz na kontrole
efektivity interniho fizeni organizace

e externi audit - provadény nezavislym, k auditu opravnénym, organem.

Je tfeba rozliSovat mezi internim auditem a interni kontrolou, ktera je provadé-
na vedoucimi zaméstnanci organizace.

Brainstorming

Technika, ktera se pouziva pfi hledani feSeni problému pomoci stimulace napa-
dd. Mala skupina lidi, ktera si mGze, ale také nemusi byt védoma daného pro-
blému, se setka a prispiva vsemi napady nebo navrhy, které ji pfijdou na mysl,
i kdyZ jsou fantaskni nebo nemozné. VSechny navrhy jsou vitany a kritika na této
Grovni neni dovolena, ackoliv prispévatelé jsou pozdé&ji vyzvani, aby své napady
vysvétlili. Nasledné jsou vSechny zaznamenané napady utfidény a vyhodnoceny.

Benchmarking
Porovnavani s jinymi organizacemi a pouceni se ze zjiSténych skutecnosti. V praxi
benchmarking obvykle provazi:

 pravidelné porovnavani aspektl vykonnosti (funkce a procesy) s organiza-
cemi, které podle obecného minéni uplatiuji dobrou praxi,

 zjistovani moznosti pro zlepSovani vykonnosti,

¢ snaha nalézat nové pristupy vedouci ke zlepSeni vykonnosti,

* realizace jednotlivych zlepSeni a nasledné monitorovani pokroku a pre-
zkoumani prinosu.
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Cile SMART

Pfi stanovovani cilll je treba dbat jistych parametr(, které jsou vystizeny anglic-
kou zkratkou ,SMART". Jednotlivd pismena tohoto akronymu vyjadfuji atributy
stanoveného Gkolu:

S - specificky (v mnoZstvi, kvalité a ¢ase),

M - méfitelny (ma jednotku méreni),

A - akceptovatelny (je pracovniky pfijimany),

R - realny (je dosazitelny),

T - terminovany (je mozno sledovat jeho postupné pinéni).

Fundraising

Fundraising je prevzaté slovo ze slovniku managementu neziskovych organizaci
ve Spojenych statech americkych, které zdomacnélo i u nas. Jedna se o celou
Skalu do detailu promyslenych metod pfi ziskavani financnich prostredkd.

Hodnoceni
Zkoumani, zda napt. provedené ¢innosti maji Zadouci Ucéinky a zda by jinymi po-
stupy bylo mozno dosahnout lepsiho vysledku s nizSimi naklady.

Klient - zakaznik - (icastnik

Klienty se rozumi cilova skupina, které produkt nabizime (moZni budouci zakaz-
nici). Z&kaznik je ten, kdo za poskytovany produkt plati. Ugastnik je pfitomen
na akci, pfimo vyuZiva produkt.

Modul (vzdélavaci)

Samostatna a ucelend monotematicka studijni jednotka s ucelenym studijnim
tématem a se samostatnymi vystupy (u¢ebnimi cili). VétSinou se jedna o tematic-
Ky uzavieny pocet lekci do urcitého kurzu. Takto vzniklé moduly mohou byt rizné
propojovany do vétsich (vyssich) celkll s cilem vytvofit dilci nebo uceleny studij-
ni program. Takova struktura moduld mUZe predstavovat i rozsahly kompatibilni
komplex. Modul je ¢asti (jednotkou) vzdélavaciho programu (kurzu). (viz Pfirucka
pro prijemce finanéni podpory z Operaéniho programu Vzdélavani pro konkuren-
ceschopnost).

Maslowova hierarchie lidskych potieb
Maslowova hierarchie lidskych potfeb je systémem péti zakladnich kategorii po-
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feby, 2. potfeba bezpedi, 3. potfeba lasky a sounalezitosti, 4. potfeba uznani,
5. potreba sebeaktualizace).

Nestatni neziskové organizace

Organizace vzniklé podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obc¢and, ve zné-
ni pozdéjSich predpisl (o. s. i jejich organizacni jednotky) nebo podle zakona
€. 248/1995 Sbh., o obecné prospésnych spoleénostech a 0 zméné a doplnéni né-
kterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisli, nebo podle zakona ¢. 3/2002 Sb.,
0 svobodé naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti
a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o cirkvich a naboZenskych spolecnostech),
ve znéni pozdéjsich predpisu. Tyto organizace jsou téZ souhrnné oznacovany jako
nestatni neziskové organizace (NNO).

Strategie (Strategy)
Plan ¢innosti se stanovenou prioritou krokd ur¢enych k dosazeni hlavniho ¢i cel-
kového cile nebo k naplnéni poslani.

Strediska volného ¢asu
Stfediska volného ¢asu (dale SVC) jsou Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani
(podle zakona &. 561/2004 Sb., Skolsky zakon a vyhlasky MSMT &.74/2005 Sb.,
0 zajmovém vzdélavani) zpravidla s pravni subjektivitou a s pfispévkovou formou
hospodafteni. SVC zfizuji kraje, obce a dalsi zFizovatelé. Posléanim téchto zafizeni je
motivovat, podporovat a vést déti, mladez a dospélé k rozvoji osobnosti, ke klico-
vym kompetencim, zejména smysluplnému vyuzivani volného ¢asu, a to Sirokou na-
bidkou aktivit v bezpeéném prostredis profesionalnim tymem a v novych trendech.
Cinnost stfediska volného Gasu se uskutediuje ve vice oblastech zajmového
vzdélavani, nebo se zaméfuje na konkrétni oblast zajmového vzdélavani.

Stredisko volného ¢asu ma tyto typy:
a) domy déti a mladeze, které uskuteénuji cinnost ve vice oblastech zajmové-
ho vzdélavani,
b) stanice zajmovych ¢innosti, které jsou zamérené na jednu oblast zajmové-
ho vzdélavani

Pouzivané zkratky:

DDM - DUm déti a mladeze SVC - stfedisko volného Easu
FS - Funkéni studium SD, SK - 8kolni druzina, $kolni klub
KPZ - ,Klice pro Zivot* SVP - 3kolni vzdélavaci program

NNO - nestéatni neziskova organizace
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Narodni institut déti a mladeze MSMT

Narodni institut déti a mladeze Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy je od-
bornym zarizenim tohoto ministerstva v oblasti statni podpory a ochrany mladeze.
Jeho ambici je stat se ceskym narodnim centrem neformalniho vzdélavani. Nefor-
malnim vzdélavanim se pritom rozumi jakékoliv systematické vychovné ptsobeni
kromé Skolni dochazky (to je ,formalni vzdélavani“) a samotné vychovy v rodiné.
Pokud jeho nositeli jsou Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani (stfediska volné-
ho ¢asu, Skolni kluby a druziny), hovofi se zpravidla o zajmovém vzdélavani.

Své poslani naplnujeme témito aktivitami:

Komplexnim projektem rozvoje oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze
(Klice pro Zivot), véetné metodické podpory subjektl pusobicich v této oblasti
- zejména stredisek volného ¢asu, Skolnich druzin a klub( a nestatnich ne-
ziskovych organizaci déti a mladeze Ci pracujicich s détmi a mladezi v jejich
volném case.

Vzdélavanim pedagogickych pracovnikll Skolskych zafizeni pro zajmové vzdé-
lavani, odbornou pfipravou pracovnikli s détmi a mladezi.

Vyzkumem v oblasti volného ¢asu déti a mladeze, spolupraci pri tvorbé kon-
cepcnich materialt a pravnich predpist pro oblast neformalniho vzdélavani
a poskytovanim informaci z téchto oblasti.

Podporou prace s talentovanymi détmi a mladezi, véetné metodické, koordi-
nacéni a konzultac¢ni ¢innosti.

Aktivitami Narodniho informacniho centra pro mladez v oblasti sbéru, tfidéni
a distribuce informaci pro mladez i podilem na ¢innosti mezinarodnich organi-
zaci zabyvajicich se touto problematikou.

Implementaci evropskych programd v oblasti neformalniho vzdélavani a v ob-
lasti volného ¢asu déti a mladeze, zejména programu Miladez v akci, jehoz jsme
v CR koordinatory, a rozvojem zahraniéni spolupréace.

Nase internetové stranky:

www.nidm.cz, www.nicm.cz, www.Kkliceprozivot.cz, www.mladezvakci.cz,
www.eurodesk.cz, www.neformalnivzdelavani.cz, www.vyzkum-mladez.cz
N&rodni institut d&ti a mladeze MSMT, Samova 3, 101 00 Praha 10
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