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METODA 635

Divergentni metoda

Vyuziti metody: Resitelské setkani
Facilitator: ano
Idealni pocet U€astniku: 6 u€astniku v jedné az nékolika skupinach (12, 18, 24,... u€astnikd)
Zakladni pomucky: pfedem pfipravené formulafe nebo jen obycejné papiry A4, psaci potfeby
pro kazdého ucastnika
Priklad pouZiti metody:

Pojmenovani riznych problémd v dané otazce.

Generovani maximalniho poctu namétd z riiznych uhla pohledu na problém.

Metoda 635 je pomérné jednoduchou a efektivnhi metodou, ktera opét vychazi z princip
brainwritingu. Nazev metody vychazi z toho, Ze pracuji skupiny o 6 ¢lenech, kazdy ucastnik
pise vzdy 3 napady za 5 minut. Na konci tohoto postupu, t.j. za 30 minut, je vytvofeno vice
nez 100 namétd na feSeni zadaného problému od jedné skupiny.

Poznamka: Metodu Ize modifikovat i pro jiny poCet tuc¢astnika, napr. 5-3-3, t.j. 5 lidi, 3 navrhy
za 3 minuty.

Krok 1 - Uvod

Facilitator (vedouci) pfivita u¢astniky, sdéli divod setkani a vysvétli prabéh celé metody.
Zdurazni pravidlo, Zze ucastnici pfi praci mi¢i a cely ¢as, ktery maji na kazdy formula¥, pracuiji.
Pokud je u€astnikl vice, rozdéli je do skupin po 6 lidech. Kazda skupina sedi napf. kolem
jednoho stolu.

Kazda skupina muze fesit jiny problém.

Krok 2 - Instrukce

Facilitator da ¢lentm skupiny instrukce k praci. Nejprve definuje jasny cil.
Priklad:

»~Jak pfilakat nové klienty do nasich €innosti?“

~Jaké druhy spoluprace muzeme nabidnout nasim potencialnim sponzoriim?*

Krok 3 - Prvni navrhy

Kazdy ucastnik dostane formular (stai i prazdny papir A4), kam b&éhem max. 5 minut
poznamenava 3 navrhy na feSeni.
Na znameni facilitatora pfeda svUj papir sousedovi vlevo a pfijme papir od souseda zprava.

Krok 4 - Pfredavani

Ve druhém kole pracuje s jiZ napsanymi navrhy. Nejprve si je pfecte, doplini je a rozpracuje.
Pak sam napiSe 3 nové navrhy. Po 5 minutach pfeda svij papir sousedovi vlevo. Cely
postup se opakuje celkem 5x, az se k pivodnimu autorovi navrhi vrati jeho plvodni papir.
Na konci tohoto kroku ma skupina 6 papirt, na kazdém z nich je 18 rozpracovanych navrh
feSeni daného problému.

Ulohou facilitatora je dodrzovani &asovych limitl a podné&covani k tomu, aby vsichni
dodrzovali po¢et napadu v kazdém kroku, hlavné v pozdéjsich fazich.

Krok 5 - Analyza mysSlenek

Zde je mozno vyuzit fadu postupl k analyzovani navrhd. Navrhy je mozné prepsat do
pocitaCe, pak z nich vybirat ty nejnosnéjsi.

DalSi mozZnosti je prace s navrhy pfimo na misté: Nejprve jeden €len skupiny pfecte své
navrhy i s rozpracovanim. Pokud ma nékdo dalsi z ¢len(i k tomuto navrhu jakékoli doplnéni,



které ma na svém papiru a které jesté nezaznélo, fekne je. Pak dalsi ¢len skupiny pfida
navrhy ze svého papiru. Vynechava ty, které jiz zaznély. VSe je dusledné zapisovano.

Krok 6 - Vybér priorit

Po pfepsani v§ech navrhu na flipovy papir si kazdy udéla svoje poradi dilezitosti od prvniho
mista do posledniho. Toto pofadi odevzda facilitatorovi. Ten pak vysledky secte a vSichni
spole¢né vyberou ty navrhy, které se budou dal rozpracovavat.

Krok 7 - Akéni plan

V tomto kroku je ke vSem navrhum, které byly pfijaty, zpracovan akéni plan nebo plan
realizace.

Krok 8 - Realizace

Krok 9 - Kontrola a vyhodnoceni

VARIANTA:
Metoda X 35

"Hry" se m{ize ucastnit relativné neomezeny pocet osob. Kazda ma za ukol béhem péti
minut napsat tfi napady na feSeni néjakého problému. Po uplynuti ur€éeného ¢asového limitu
si U€astnici své zaznamy vymeéni. Pfectou si, co je na obdrzeném papiru napsano, a pripisi
dalsi tfi napady. Ty mohou, ale nemusi bezprostfedné navazovat, na to, co "nabidl"
pfedchozi ucastnik. Lze pfipsat své volné asociace i kritiku postupll souseda. Je jejich véc,
jak si s tim poradi. Po uplynuti dalSiho asového limitu se text posle zase dal a vSe se
opakuje tak dlouho, az kazdy obdrzi svdj plivodni arch papiru. Pokud by prace se zaznamy
trvala kvuli velkému poctu u€astniku pfilis dlouho, Ize vytvofit mensi podskupinky a
eventualné jim i modifikovat zadani problému. Metoda je vyuzitelna vSude tam, kde je
potfeba ziskat co nejvice tvofivych a alternativnich zpusobu feSeni zadaného ukolu.



