Resitelské porady

OCCAMOVA BRITVA 13

Konvergentni metoda

Vyuziti metody: planovaci, fesitelské a rozhodovaci setkani
Facilitator: ano

Idealni pocet ucastnika: 7 - 15

Zakladni pomucky: Flipchart, flipové papiry, lektorsky kufr
Vhodna aplikace:

Wiliam z Occamu byl filozof, ktery nejvice proslul svym vyrokem Entia non sunt multiplicando
praetum necessitatem, coz znamena, ze pocet entit, nebo lépe obecnych filozofickych kategorii,
nelze rozsSifovat nad nezbytnost. Tento vyrok, znamy jako Occamova bfitva, se dnes Casto
pouziva, kdyz je nutno neodchylovat se od daného tématu a prosadit, aby véci zlstaly co
nejjednodussi a nejuspofadanéjsi.

ZjednoduSené jde o to, ,odfiznout® vSechny nadbyte¢né pojmy; atributy (vlastnosti), které
neslouzi k vyfeSeni podstaty problému a neni je tedy tfeba brat v uvahu.

Technika Occamovy bfitvy pomaha jednotlivedm i skupinam srozumitelné definovat problémy.

Krok 1 - Ustanoveni SirSi problémové oblasti

Na zakladé zadani je vygenerovano mnoho problému, navrhi, napadu, situaci, apod., z nichz
potfebujeme vybrat ty, kterymi se budeme déle zabyvat.

V tomto kroku si skupina poloZzi Ctyfi otazky:
a) Tyka se to nas?
Tim vylou€ime vesSkeré problémy, které nejsme schopni ovlivnit.

b) Mizeme s tim néco udélat v rozumné dobé?
VétSinou se budeme chtit zabyvat problémy, které mizeme ovliviiovat v horizontu
tydnl nebo mésicq, nikoli let.

¢) Umime o tom shroméazdit udaje?
Podstatné je, Ze problémy se feSi na zakladé faktu, takze musime vybrat
takovy problém, o némz jdou shromazdit idaje.

d) Opravdu chceme toto fesit?
Zejména u problému feSenych skupinami je dulezité, aby méli vSichni zajem na
vyfeSeni.
Krok 2 - Navrat k jadru problému a shoda nad jeho presnou formulaci

Zde se skupina vraci k jadru problému, tj. k v tomto pfipadé k vygenerovanym navrhiim, a
vytvaFi nové formulace, tentokrat uz na zakladé SMART. Zde musi dojit mezi vSemi ke
shodé nad vytvofenymi formulacemi.

Krok 3 - Dotaz, zda problém stoji za pozornost

Posléze se skupina shoduje, Ze zaméfenim na tyto vybrané ukoly efektivné vyuZije Cas.



